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POWER OF ATTORNEY

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS, that GKN Driveline International
GmbH, a corporation organized and existing under the laws of Germany with 1ts
principal office at Hauptstrasse 130, 53797 Lohmar, Germany (the “Company”), hereby
nominates and appoints Messrs. MASAAKIRA KITAZAWA, TAKASHI TOICHI,
NOBUHITO SAWASAKI and YUICHIRO NUKADA, Attorneys-at-Law, of Anderson
Mori with offices at Izumi Garden Tower, 6-1, Roppongi 1-chome, Minato-ku, Tokyo,
Japan, jointly and each of them severally, to be the true and lawful attorneys-in-fact for
and in the name and on behalf of the Company to do, execute and perform all or any of
the following acts, deeds, matters and things, namely:

1. To prepare, execute and file the Large Shareholding Report and/or any
amendments, supplements or changes thereto (hereinafter referred to as the “Report”)
relating to the Company’s shareholding in Tochigi Fuji Sangyo Kabushiki Kaisha
(hereinafter referred to as the “Issuing Company”) with the Director of Kanto Local
Finance Bureau pursuant to Chapter 2-3 of the Securities Exchange Law of Japan;

2. To send and submit copies of the Report to the Issuing Company and the
relevant stock exchanges or the Japan Securities Dealers Association;

3. To execute and deliver any and all documents necessary to conduct the foregoing,
and to do any and all acts and things necessary to conduct the foregoing; and

4. To delegate all or any part of the above-mentioned powers to any person or

persons selected by him.,

IN WITNESS WHEREOQF, the Company has caused this Power of Attorney to
be executed this 11™ day of May, 2004.

GKN Driveline International GmbH

/f%‘{ &y
Name: Christopher Moss
Title: Managing Director

o/ Df. SZEwski
/ Legal Manager
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Num. ... NOTARIA
EDUARDD ARCS DF PARCA SALDIAS
~ CroErmifls, n® 18-Frai izgda.
Ano ... AT
Telil. 54 200 44 45 - {ax &% £92 64 (7

GELCE-BILRAD

EDUARDO ARES DE PARGA SALDIAS
NOTARIO

NUMERQO: 1671
ANO: 2004

COPIA AUTORIZADA DE LA ESCRITURA DE:
ELEVACION DE ACUERDOS SOCIALES
OTORGADA POR:

GKN DRIVELINE ZUMALIA, S.A.

BILBAO, a 11 de Mayo de 2004
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NUMERQ: MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UNO---———— oo
ELEVACION A PUBLICOS DE ACUERDOS SOCIALES ----------onemmmmomeeee
EN BILBAO, mi residencia, a once de mayo de dos mil cuatro. -------------
Ante mi, EDUARDO ARES DE PARGA SALDIAS, Notario del Ilustre Cole-
gio Notarial de Bilbao. --------smmemmmmmmm oo oo oo oo
----------------------------------- COMPARECE; - === ===

w DON JOSU LARRAURI ELORTEGI, mayor de edad, casado, vecino de

BILBAO, (VIZCAYA) ALAMEDA MAZARREDO 75; con D.N.I/N.LF.

14939209, —---errmmmmmmmmmmeen e —

Le identifico por su documento nacional de identidad resefiado, resultan-

do sus circunstancias personales de tales documentos y de sus manifesta-

CIOMIES, ~—~m = = mm e e e s e s ms oo snes s nm e

INTERVIENE: Como Secretario no Consejero del Consejo de Administra-

cién y en nombre y representacion de la Compariia Mercantil * _GKN DRI-
\

. VELINE ZUMAIA 8.A. " antes ” GKN-AYRA DUREX , S.A., con C.LF. A-

i

', 20.016382 , domiciliada en Zumaya, Guipluzcoa, Ribera Nueva s/n, cons-
.tituida con duracién indefinida con la denominacién “Ayra Durex S.A.”
mediante escritura autorizada por el Notario que fue de San Sebastian,
Fernando fernandez Sabater, el 6 de Julio de 1943 .--———--———meommomem e
Mediante escrituras autorizadas por el notario de San Sebastian Don Diego
Granados , y para el protocolo de su companero de residencia Sr. Juan

‘Aurelio Lazaro Pérez de 13 de Noviembre de 1991 numero 1810 de su




protocolo y otra de 22 de Febrero de 1993 , nuimero 264 de protocalo
subsanada por otra posterior de 21 de Octubre de 1993, para el mismo
protocolo, se cambié la denominacién a la que actualmente ostenta y se
adaptaron sus Estatutos a la ley de 22 de Diciembre de 1989.- —<—-c-—cmccmuu.
Se halla inscrita en el Registro Mercantil de Guiptizcoa al folio 1, tomo
1392, hoja numero SS- 7598, inscripcion 232 ------ —omommeecmcac el
Sus facultades para este acto derivan de su calidad de Secretario del Con-
sejo lo que acredita por medio de la certificacién del consejo de Adminis-
tracion de la mercantil de seis de mayo de dos mil cuatro que se incorpo-
ra a la presente expedida por &€l mismo en tal condicién v con el Visto Bue-
no del Vice- Presidente , Domingo Félix Oronoz Gonzilez, cuyas firmas
considero legitimas por ser por mi conocidas. --- «-------mccmccwmmmoee_
Y ejecuta los acuerdos adoptados en el relacionado Consejo de Adminis-
tracion de seis de mayo de dos mil cuatro segiin me acredita con certifica-
cién expedida por el propio compareciente, en su indicada calidad de Se-

cretario del Consejo y del Vice- Presidente , Domingo Félix Oronoz Gonza-

lez , considerando legitimas sus firmas; certificaciéon que uno a esta ma-

Tiene, a mi juicio, segiin intervienen, la capacidad legal necesaria para
formalizar esta escritura de ELEVACION DE ACUERDOS SOCIALES, a

CUYO €feCtO, ~mmmmmmm oo e

Primero .- - Que ejecuta y eleva a publicos los acuerdos adoptados en la

indicada sesion del Consejo de Administraciéon de la sociedad , que se

contiene en certificacién unida a esta matriz, y que se dan en este acto por
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reproducidos, en evitacion de repeticiones innecesarias.----- ----———ceeseamraas

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION.-

Asi lo dice y 0torga, -~ e smmm oo en
Hago las reservas y advertencias legales pertinentes, y, de forma expresa,
la relativa a la obligatoriedad de la inscripciéon de esta escritura en el Re-
gistro Mercantil.------- —-mmm oo e
Leida integramente en voz alta esta escritura por mi, por haber renunciado
a su advertido derecho a leerla por si, la ratifican y firman. De quedar ex-
tendido este instrumento pilblico en dos folios del Timbre de la Excma.
Diputacién Foral de Bizkaia, de la clase 2°, serie P, niimeros el del pre-
sente y el anterior correlativo en lo procedente, de su contenido, yo, el

NOtario, DOY FE.- -oooem oo

SIGUE LA FIRMA DEL COMPARECIENTE.- RUBRICADO.- SIG-
NADO: EDUARDO ARES DE PARGA . -RUBRICADO Y SELLADO.

Sigue Documentacién Unida
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JOSU LARRAURI ELORTEGI, Secretario de} Consejo de Administracion de la
Mercantit GKN DRIVELINE ZUMAIA S.A., con C.I.F. n® A20/01.63.82

CERTIFICO:

Que con fecha 6 de mayo de 2004, y en el domicifio social de la Compaiiia, se
celebré reunién de Consejo de Administracién, en la que se adoptaron los

acuerdos que a continuacion se recogen por transcripcion literal del acta a la
que me remito:

“CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GKN DRIVELINE ZUMAIA S.A.
1‘ DE FECHA 6 DE MAYO DE 2004.

|

En el Domicilio social de GKN DRIVELINE ZUMAIA S.A., siendo las
12.00 horas del dia 6 de mayo de 2004, domiciliada en
Zumaia/Gipuzkoa, Sagarbidea n°® 2, con C.L.E. n° A20-01.63.82, se
eunen las personas que se relacionan a continuacion Y que representan
la totalidad de los miembros que componen el Consejo de
A\dministracién de la Mercantil GKN DRIVELINE ZUMAIA S A.

!
Asisten a la reunién, los siguientes Consejeros:

- LUIS RAMON APERRIBAY BILBAO, mayor de edad,
casado, vecino de San Sebastian, C/ Infanta Cristina n® 6
2°y con D.N.I. n® 15.365.250-P.

- DOMINGO FELIX ORONOZ GONZALEZ, mayor de edad,
casado, vecino de Hondarribi, Carretera Jaizkibel, Saindua
n® 30, y con D.N.I. n® 15.241.513-B.

- MIGUEL SENDER CANO, mayor de edad. soltero, vecino
de Zarautz, C/ Axular, n° 4 B y con D.N.I. n°® 46.206.494-T.

Esta también presente el Secretario no Consejero y Letrado Asesor D.
JOSU LARRAURI ELORTEGL.

Todos ellos aceptan por unanimidad y asi lo firman junto a su respectivo
nombre, la celebracic')n_d§_|a reunidén del CONSEJO.

Estando, por tanto, reunidos la totalidad de los miembros del Consejo de
Administracion de la Compariia, los asistentes acuerdan constituirse en
reunion de tal, actuando como Presidente, DON LUIS RAMON




APERRIBAY BILBAO, asistido por JOSU LARRAUR! ELORTEGI, como
Secretarlo del mismo.

Por el Presidente se declara la valida constitucion del Consejo, sin que

ningun asistentes presente protesta o reserva alguna, estableciendo el
siguiente,

ORDEN DEL DiA:

PRIMERO - Otorgamiento de Poderes especiales.
SEGUNDO.- Designacion de personas para elevacion a escritura
publica de los acuerdos adoptados.

Aprobado el anterior Orden del Dia, se procede a exponer la necesidad
de otorgar un nuevo poder para los abogados japoneses encargados de
la operacién Tochigi Fuji, fundamentaimente, en orden a ampliar las
facultades ya otorgadas para poder intervenir ante la Comision Japonesa
de Comercio Equitativo y presentar ante ella los informes que procedan.

En esta situacion, y previo debate entre los asistentes, por unanimidad
de todos ellos,

ACUERDAN

PRIMERO.- Otorgar poderes especiales, con texto en inglés y en
Castellano, a favor de las personas y con las facultades que a
continuacién se redactan:

That he/she grants a joint and

several power, in favour of the |siguientes personas:

following: MASAAKIRA KITAZAWA,; |MASAAKIRA KITAZAWA;
TAKASHI  TOICHI; NOBUHITO |TAKASHI TOICHI; D. NOBUHITC
SAWASAKI and TUICHIRO |SAWASAKI y D. TUICHIRC
NUKADA, Attorneys-at-Law, of [NUKADA, Abogados, de Andersor

Anderson Mori, with offices at lzmi

Que confieren poder, a favor de las

Garden Tower, 6-1, Roppongi 1-
Chome, Minato-Ku, in the name and
on behalf of the Company, can
exercise the following powers,
concerning the acquisition of
ordinary shares in Tochigi Fuji
Sangyo Kabushiki Kaisha;

Mori, con domicilio en izmi Garder
Tower, 6-1, Roppongi 1-Chome
Minato-Ku, Tokio, Japdn, para qus
solidariamente, y en le
representacion antedicha, ejerciter
las siguientes facultades, en orden ¢
llevar a efecto la compra de las
acciones ordinarias de TOCHIG
FUJI SANGYO KABUSHIK
KAISHA,
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FACULTIES. o ]

1. To prepare, execute and file the
Tender Offer Registration
Statement under Article 27-2 et
seq. Of the Securities and
Exchange Law  (hereinafter
“Statement”) to be filed on behalf
of the Company with the director

of the competent local financial

ureau, and to generally
fepresent the Company in
rrelation to the Tender Offer,

To prepare, execute and file and
Amended Statement to the
Statement,

To prepare, execute and file a
eport on Tender Offer and any
ther documents to be filed, in
relation to the Statement, with the
Director of the competent local
financial bureau required under
applicable laws and regulations;

4. To prepare, execute and file a
Large Holding Report and/or an
Amended Report under Article
27-23 andlor 27-25 of the
Securities and Exchange Law as
well as any and all Correction
Reports and attachments of such
reports with the Director of the
competent local finance bureau,
relating to the ownership of
shares in Tochigi Fuji Sangyo
Kabushiki Kaisha;

5. (If applicable), to prepare,
execute and file a Report on Sale
and Purchase of Shares by
Officers or Major Shareholders
under Aricle 163 of the

FEACULTADES

1. Preparar; ejecutar y presentar
conforme a los articulos 27.2. y
siguientes de la Ley de Cambio y
Bolsa, la declaracion a Ia
Comisidon de Valores y Bolsa en
tornc a una propuesta de venta
de valores, (en adelante LA
DECLARACION), presentada en
nombre de la Compafiia, ante el
Director de la Oficina Financiera
local y en general representar a
la compania en lo referente a “la
Oferta”,

2. Preparar, ejecutar y presentar
correcciones a la DECLA-
RACION.

3. Preparar; ejecutar y presentar un
informe sobre la Oferta vy
cualquier otro documento que
haya que presentar en relacion
con LA DECLARACION, al
director de la Oficina Financiera
local, necesarios bajo las normas
que sean aplicables.

4. Preparar, ejecutar y presentar un
Informe completo de la Sociedad
de control, y/o correcciones como
estipulan los articulos 27-23 ylo
27-25 de la Ley de Cambio vy
Bolsa, asi como cualquier
informe corrector y los anexos de
dichos informes, a! Director de la
Oficina Financiera Local
competente, relativos a la
titularidad de acciones en Tochigi
Fuji Sangyo Kabushiki Kaisha.

5. (Si necesario), preparar, ejecutar
y presentar un Informe de
Compra Venta de Acciones por
tos Administradores o Socios
mayoritarios, segun lo dispuesto




Securities and Exchange Law as
well as any and all related
documents with the director of
the competent local financial
bureau, relating to the sale and
purchase of shares in Tochigi Fuji
Sangyo Kabushiji Kaisha.

. To prepare, execute and file any
notifications and reports to the
Ministry of Finance oOr other
relevant ministries required under
the Foreign Trade and Foreign
Exchange Law,

. To prepare, execute and file with
the Japan Fair Trade
Commission & report on
Stockholding, in accordance, with
eh provisions of Article 10,
Paragraph 2, of the Law relating
to prohibition of Private Monopoly
and Maintenance of Fair Trade of
Japan (Law n° 54 of 1.947, as
amended), relative to the
purchase and ownership  of
shares in Tochigi Fuji Sangyo
Kabushiki Kaisha, and to
suppiement and/or amend such
report.

_ To execute and deliver any and
all documents necessary to
conduct the foregoing, and to do
any and all acts and things
necessary to  conduct the
foregoing; and,

. To delegate all or any part of the
above-mentioned powers to any
person of persons nominated by
them, severally.

. Para preparar,

en el articulo 163 de la Ley de
Cambio y Bolsa, asi como
cualquier otro documento
relacionado al Director de la
Oficina Financiera Local
competente, acerca de la
compraventa de acciones en
Tochigi Fuji Sangyo Kabushiki
Kaisha.

. Preparar, ejecutar y presentar

cualquier notificacion e informe al
Ministerio de Economia o a
cualquier otro ministerio
pertinente segun |a Ley de
Comercio Exterior.

ejecutar Yy
presentar ante la Comision
Japonesa de Comercio Equitativo
un informe sobre Accionariado,
de acuerdo con lo establecido en
el articuio 10, parrafo 2° de la Ley
que prohibe el Monopolio Privado
y el Mantenimiento de! Comercio
Equitativo Japongs (Ley 5411947,
corregida),  relativo @& la
adquisicion Y posesion de
acciones en Tochigi Fuji Sangyo
Kabushiki Kaisha asi como
complementar yfo modificar el
citado informe.

. Ejecutar y entregar cualguier

documento necesario para llevar
a cabo lo anteriormente
dispuesto y realizar cualquier
acto necesario para flevar a cabo
lo anteriormente citado

Y,

. Delegar todo o parte de las

facultades arriba mencionadas a
cualquier persona O personas
designadas por elios,
indistintamente.
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SEGUNDO - Designar a D. JOSU LARRAUR! ELORTEGI para

que pueda comparecer ante Notario y otorgar las escrituras publicas y

en su caso documentos privados necesarios para alcanzar la plena
» efectividad de los acuerdos adoptados.

En este momento y no habiendo mas asuntos que tratar se da por

finalizada la sesién para confeccionar la presente acta de sesion de
i CONSEJO DE ADMINISTRACION, procediéndose a continuacién por el

. Sr. Secretario a levantar la presente acta que leida que es en voz alta es
| aprobada por unanimidad de todos los asistentes”

$

H .

|
Cei:rtifico igualmente que el acta conjunta que se ha transcrito fue redactada,

lei#:la, aprobada y firmada por todos los asistentes a continuacion de fa reunion.

|
|
|
\

El #ecretario

Josy Larrauri Elortegui




& concuerda fielmente y donde

ES COPIA de su matriz con la qu

queda anotada. La expido a instancias de la Mercantil "GKN DRI-
VELINE ZUMAIA, s A." en seis folios de papel timbrado, serie P,
nomeros 7803080, 2803081, 7803082, 7803083, 7803084 Yy
2803085, letra B. el Ultimo para la consignacién de notas por los re-
gistros y oficinas publicas BILBAO. E! once de mayo de dos mil cua-
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