24

20 27

SURUGAYA COMPANY LIMITED

12
073 422 1151

12
073 422 1151

190

1/52

31

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



EDINETOOOO

000000 O(E00379)
OooooOodd

60 61 62 63 64
16 17 18 19 20

3,194,023 2,701,489 2,216,045 2,201,025 2,176,245

20,651 120,818 45,255 47,278 18,911

743,629 659,749 155,347 17,834 60,399

1,103,400 1,103,400 1,103,400 1,103,400 1,103,400

(20,000 (20,000) (20,000) (20,000 (20,000)

1,034,149 374,044 219,485 236,964 296,202

2,262,381 1,716,966 1,522,693 1,393,625 1,379,189

51.79 18.77 11.01 11.89 14.87

() () () () ()

55.52 33.07 7.79 0.89 3.03

45.7 2138 14.4 17.0 215

75 20.4

102,762 145,589 123,190 9,372 43,734

553,596 83,000 20,916 79,589 61,353

619,504 57,218 32,763 77,928 70,227

193,691 73,883 143,394 135,682 170,542

185 157 140 138 133

] [212] [124] [121] [132] [131]

60 61 1
63 64
61 60

63 5 17 12 9
8

17 12 9

2/52



(

(

(

1461 )

1619 )

1685 )

10
19
20
21
24
25
27
28
36
46
50

59

10
10
12
15
16
17

10

10
10
12

11
11

14
16

25

195

100

63

12

3/52

757

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
12
20
13
115
70
— i EE
RN o B AR
ﬁtlgl:lnl:l ﬁ ﬂﬂnﬂ
S5t

R RhERESE M- LA TLERE

4/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
15 12 20
3,862 22.84
30 22.84
1
20 31
133 131 44.8 21.3 2,911

(2

38
20 31 85

5/52



a

@

96.

72

4

11

27

33

61

70

360

24

42

35 930
639 99.9
344 101.2
80 97.6
2,176 98.9
1,221 0.5
415 18 60.0
73
10 60 238.7
34 170
53
71 29
18
101
7
42 430

6/52

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
1
19 20 31
155,657 95.4
95,714 98.9
351,908 101.9
41,335 106.1
161,302 107.2
805,919 101.4
2
19 20 31
48,110 106.8
127,845 82.8
89,852 114.1
132,749 89.0
398,558 93.3

@3

7/52



EDINETOOOO

000000 0(E00379)
0OoOooo0
(4
19 20 31
930,447 96.4
639,359 99.9
344,925 101.2
80,568 97.6
180,943 105.2
2,176,245 98.9

10
100

8/52



a

@

3

4

G

6

9/52

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



26

11

15

10/52

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

1
(2
2,176 2,201 954
985 33 57 18 47
60 17
24 2,176
98.9 5 1,221
30 954 985
6 921
23 33
5 19 14
28 18
73

42 60

11/52



3
14
28
73 6.4
59 25.0
60
53 71
43
101 61
42 430
(4

G

1,379

1,082
296

72
29

70

12/52

27

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

16
19 12 14

11

360



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
43,621
20 31
)
46
14,584 256,601 | 60668 | 55176 Los4 | 14107| sme2s| 0
2
76 69,186 466 605 58 2| 738
20
351 27042 | 16022 3,370 oL 41| S
26
435 4542 | 51717 7,975 2485 eo72L| o
2
21,008 11,782 1514 | 34,305
(54)
7
279 254,650 5,851 324 ue | 200972|
18,364 782
2 3,966 11,130
3 932 2,100
24 8,490 15,126

1

2

13/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
30,000,000
30,000,000

20 31 20 27
20,000,000 20,000,000
20,000,000 20,000,000

14/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
15 12 12 9,400,000 20,000,000 573,400 1,103,400 573,400 699,737
9,400,000 122 61
20 31
1,000

0 0 2 37 4 1 1,902 1,946
0 0 1 8,116 719 10 10,916 19,762 238,000

0 0 0.01 41.07 3.64 0.05 55.24 100

84,785 84 785
20 31
3,862 19.31
133
615 3.07
10

271 600 3.00
1116 457 2.28
367 1.83
12 358 1.79
350 1.75
248 1.24
242 121
222 111
7,323 36.62

15/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
20 31
84,000
19,678
19,678,000
238,000
20,000,000
19,678
2,771,000
2,771
785
20 31
84,000 84,000 0.42
84,000 84,000 0.42

16/52



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

155 7

4,671 84,078

20 6 1

84,785 84,785

20 6 1

17/52



31

20

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

60

61

62

63

16

17

18

19

20

316

114

50

17

17

18/52



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)

oOoOooodn

26 13

49
13
13
14

16

11

38

28 10

51
13

15
16
17

20

11

17

24

52
12
13

15
16
17
20

11

20

22

25
30
39
45
60

13
16
20

11

222

23 31

43

13

14
15

12

16

27
59
60
63

10

13

14
17

36

19/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
ooooo0g
39
UFJ
63
UFJ
11
UFJ
15 11 25 3 10
UFJ
10 10
12
16 UFJ
UFJ
58
20 12 18 3 15
12
375
16
20 6 27 2
19 6 28
329 2 1
59
63
UFJ
3B 2 2
17
17 10

20/52



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

HEME

Wi 145 A

== (T4 B L

gEssy F}ﬁ&-ﬁ&

R ;
S z
— BLE E
RBEE RS =
mEmw [ | EfE- M & i
5 = il
. Z 5
Hx Z 4
= £
RS 3
ERAE T 27
A

21/52



16,549
7,650
17 1 7
13
309 2

2,700

22/52

7,200

2,400

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



19

19

18

193

20

20

19
31

31

31

23/52

38

19
193

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

59

31



EDINETOOOO

000000 0(E00379)
0OoOooo0
19 31 20 31
135,682 170,542
3,379 3,283
134,229 136,412
6,077 5,269
55,618 39,426
11,050 11,213
1,663 1,570
55,992 61,429
3,918 3,478
10 240 240
11 2,172 3,163
490 1,412
409,534 29.4 434,619 315
@
671,413 631,545
515,580 155,833 475,809 155,735
65,948 64,411
45,985 19,963 46,047 18,364
881,989 881,776
829,205 52,783 825,994 55,781
21,872 9,395
20,157 1,714 8,613 782
181,856 179,653
155,782 26,074 154,156 25,496
640,611 612,022
896,981 64.4 868,184 63.0

24/52



EDINETOOOO

000000 0(E00379)
0OoOo000
19 31 20 31
(2
985 1,428
4,583 4,583
5,569 04 6,011 04
3
4,945 4,522
865 865
600 360
26,301 20,547
46,736 43,954
1,503
587 124
81,539 5.8 70,374 51
984,090 70.6 944,570 68.5
1,393,625 100.0 1,379,189 100.0

25/52




EDINETOOOO

OO OO0O0O(E00379)
OoOoOoOoOodno
19 31 20 31
30,165 30,503
77,637 78,064
584,143 154,000
30,000
32,904 29,519
24,573 24,438
11,223 15,762
8,094 8,945
1,509 2,793
770,252 55.3 374,027 27.1
330,000
386,408 378,960
386,408 27.7 708,960 51.4
1,156,660 83.0 1,082,987 78.5
1,103,400 79.2 1,103,400 80.0
1 699,737 699,737
699,737 50.2 699,737 50.7
(1 6,162 6,162
(2
1,568,559 1,508,160
1,562,397 | 1121 1,501,997 | 108.9
4,463 0.3 4,547 0.3
236,276 17.0 296,592 215
687 0.0 389 0.0
687 0.0 389 0.0
236,964 17.0 296,202 215
1,393,625 | 100.0 1,379,189 | 100.0

26/52



EDINETOOOO

000000 0(E00379)
0OoOooo0
18 19
19 31 20 31
1,394,917 1,501,781
806,107 2,201,025 100.0 674,464 2,176,245 100.0
50,478 55,618
4,725 6,077
794,820 805,919
427,334 398,558
1,277,358 1,266,174
55,618 39,426
6,077 1,215,662 55.2 5,269 1,221,478 56.1
985,363 44.8 954,767 439
800,253 789,656
127,740 927,994 422 131,544 921,200 42.3
57,368 26 33,567 1.6
40 138
86 101
1,200
2,132
2,153 1,937
3,287 8,900 04 3,122 5,300 0.2
17,606 14,149
1,383 5119
18,990 0.9 686 19,955 0.9
47,278 21 18,911 0.9

27/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
18 19
19 31 20 31
996 996 0.1 73,186 73,186 34
203
381 9,877
19,134
19,515 0.9 10,909 20,989 1.0
28,760 1.3 71,108 3.3
10,925 0.5 10,709 0.5
17,834 0.8 60,399 2.8

28/52



EDINETOOOO

000000 O(E00379)
oOoOooodn
18 19
19 31 20 31
523,700 65.9 529,187 65.7
191,702 24.1 198,061 24.6
1,375 1,152
11,452 10,622
21,018 20,564
45,005 78,852 10.0 46,239 78,578 9.7
794,254 100.0 805,827 100.0
2,229 1,663
796,483 807,490
1,663 1,570
794,820 805,919

29/52



EDINETOOOO

0000000(E0379)
0000000

18 19 31

18 81 1,103,400 699,737 699,737 6162 | 1586394 | 1580232 4391 218,514

17,834 17,834 17,834

72 72

17,834 17,834 72 17,762

9 sl 1,103,400 699,737 699,737 6,162 | 1568559 | 1,562,307 4,463 236,276
18 81 971 971 219,485
17,834
72
283 283 283
283 283 17,478
9 81 687 687 236,964
19 20 31

1 81 1,103,400 699,737 699,737 6162 | 1568559 | 1,562,307 4,463 236,276

60,399 60,399 60,399

84 84

60,399 60,399 84 60,315

20 sl 1,103,400 699,737 699,737 6162 | 1508160 1,501,997 4,547 296,592

30/52




19

31

687 687 236,964

60,399

84

1,077 1,077 1,077

1,077 1,077 59,238

20 31 389 389 296,202

31/52

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
18 19
19 31 20 31
28,760 71,108
30,802 29,286
10,909
966,984 922
126 240
17,606 14,149
996 72,983
381 9,877
18,214
10 1,383 5,199
11 4,694 2,087
12 10,033 6,292
13 967,149
14 502 765
15 4911 3,385
16 58,744 7,448
17 303 6,430
18,005 68,795
18 126 240
19 15,756 14,374
20 11,748 10,925
9,372 43,734
19,716 42,798
1,334
105,996 101,975
627 654
240 240
6,304 3,924
79,589 61,353
77,856 430,143
360,000
72 84
77,928 70,227
7,712 34,860
143,394 135,682
135,682 170,542

32/52



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

18
19 31

19
20

31

@

@

1
o T

3

a

50
15

e

@3 100

200

a

@

a

50

15

19

33/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
18 19
19 31 20 31
18 19
19 31 20 31
17 12
17 12
236,964
18 19
19 31 20 31

7,373

34/52



EDINETOOOO

O OOOOOO(E00379)
Ogoooood
19 31 20 31
(1 @
98,496 111,817
640,611 612,022
739,108 723,840
(2 2

584,143 154,000

13,022
30,000

597,165
330,000
9,015
523,015

18 19
19 31 20 31

424,018 418,631
53,956 51,128
68,767 67,455
41,228 41,997
17,863 17,237
51,238 54,944
6,959 7,260
1,486 1,426
—————— 203
203
199 7,782
38 129
143 365
381 623
685
290
9,877

35/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
18 19
19 31 20 31
10,909
10,187 242
478
24,948 26,999

36/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
19 18 19 31
20,000,000 20,000,000
20,000,000 20,000,000
76,093 4,021 80,114
76,093 4,021 80,114
4,021
20 19 20 31
20,000,000 20,000,000
20,000,000 20,000,000
80,114 4,671 84,785
80,114 4,671 84,785

4,671

37/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
18 19
19 31 20 31
135,682 170,542
135,682 170,542
18 19
19 31 20 31
25,694 16,030 9,664 25,694 20,244 5,450
9,354 2,026 7,327 9,354 3,897 5,456
35,049 18,057 16,992 35,049 24,141 10,907
6,786 4,036
11,013 6,984
17,799 11,021
7,060 7,515
6,151 6,689
1,026 729

38/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
19 31 20 31
3,507 4,195 687
3,507 4,195 687
4,162 3,772 389
4,162 3,772 389
3,507 4,195 687 4,162 3,772 389
18
19 31 31
19 31 20 31
750 750

30

50

39/52



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

19

31

18
19 31

a

@

3

@

G

6

1

@

@3

4

G

6

40/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
19 18 19 31
20 19 20 31
19 31 20 31
5,005 8,917
156,078 153,478
579,808 545,614
744 3,455
741,637 711,467
741,358 711,467
278
278
278
40.5 40.5
5.6 2.4
379 15.1
46.7 42.0
0.7 0.9
38.0 15.1
18 19

19 31 20 31

41/52



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
19 18 19 31
(
)
30,000 967,149
22.96
967,149
20 19 20 31
(
)
131
7,017
570
18 19
19 31 20 31
11.89 14.87
0.89 3.03
17,834 60,399
17,834 60,399
19,921 19,917

42/52



EDINETOOOO

O0O0O00Odod(eocosr9)
ooooooo
18,861 3,772
1,500 750
20,361 4,522
67,064
671,413 27,196 631,545 475,809 9,324 155,735
(10,187)
2,190
65,948 653 64,411 46,047 1,879 18,364
(242)
881,989 9,241 9,454 881,776 825,994 5474 55,781
21,872 12,476 9,395 8,613 308 782
181,856 5,707 7,910 179,653 154,156 5,599 25,496
640,611 28,588 612,022 612,022
127,685
2,463,692 42,798 2,378,805 1,510,621 22,586 868,184
(10,430)
2,412 983 891 1,428
4,583 4,583
6,995 983 891 6,011
7,208
46,033 823 (a78) 39,648 19,101 5,808 20,547

43/52

7,171
20,024
4,935

28,588
28,465

21,082
10,170



EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
584,143 154,000 2.38
30,000
330,000 2.95 21 25
584,143 514,000
30,000 30,000 30,000 240,000
490 1,412 490 1,412

44/52




(a

(

)

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

6,235

89,915
30,156
42,107

2,127

164,306

170,542

(

)

1,762
1,249

271

3,283

20

1,871
861

551

3,283

(

)

15,570

16,111

7,752

27,751

12,998

5,836

3,763

36,145

2,230

1,866

522

5,862

67,186

58,744

10,482

136,412

45/52



EDINETOOOO

O OOOOOO(E00379)
Ooooood
(A) (D)
c 2
Lx 100 -
(A) (B) (© (D) (A) (B) (B)
366
134,229 1,447,311 1,445,128 136,412 91.4 34.2
()
19,482
2,123 8,317 1,570
7,849
2,398 1,873
746 1,903
5,269 39,426 1,570
()
5,822 27,639
1,040 16,531
4,350 17,259
11,213 61,429
(c
()
11,942
10,813
2,318
1,251
1,073
3,103
30,503
20 17,645
6,110

46/52




EDINETOOOO

OOOO0O000(E00379)
oooooog
6,748
30,503
()
« ) « ) « )
3,609 5,853 8,058
3,056 5,543 7,189
1,790 3,350 5,809
12,565 14,023 7,214
21,021 28,770 28,272
78,064
()
378,960
378,960

47/52



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

31

31

100 500 1,000 10,000

100

31

1,000

URJ

UFJ
UFRJ

145

UFJ

URJ
URJ

48/52



@

63
@

63
3 64

18
19

18
19

19
19

49/52

19 28
31

19 10
31

19 12 26
30

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog



EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

50/52



19

18

31

193

19

31

63

19

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

28

51/52



20

31

19

193

20

31

64

20

EDINETOOOO
OOOO0O000(E00379)
oooooog

18

52/52



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態及び経営成績の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）ライツプランの内容
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（８）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況

	第５経理の状況
	１財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④キャッシュ・フロー計算書
	関連当事者との取引

	⑤附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	有形固定資産等明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

