EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

24

20 30
109 19 20 31

OKAMOTO MACHINE TOOL WORKS,LTD.

1/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

105 106 107 108 109
16 17 18 19 20

20,989 26,099 30,168 36,420 36,632
2,081 3,401 3,603 4,976 4,082
-17 2,857 2,102 3,151 2,567
2,843 5,699 8,168 11,059 13,138
24,625 28,251 33,780 40,142 38,068
63.27 127.03 181.60 247.31 294.09
-0.39 63.63 46.12 70.41 57.45
115 20.2 24.2 27.6 34.5
-0.55 66.90 30.32 32.78 21.22
533 14.61 8.10 4.06
1,646 3,869 -1,056 5,616 1,967
1,128 -280 -2,182 -2,300 -1,990
-4,063 -2,317 1,928 -1,057 -549
2,706 4,008 2,784 5,144 4,447
1,232 1,464 1,698 1,838 1,794

2/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

@

105 106 107 108 109

16 17 18 19 20
16,695 21,112 25,001 31,001 29,503
1,179 1,929 2,021 3,242 2,442
-173 2711 2,673 2,740 1,607
4,880 4,880 4,880 4,880 4,880
47,178,956 47,178,956 47,178,956 47,178,956 47,178,956
4,251 6,923 9,600 12,020 12,254
20,367 24,220 31,177 34,616 32,544
90.46 147.57 204.18 256.98 274.30
5.00 7.00 10.00
() () () () ()
-3.69 57.74 56.28 58.56 35.42
209 286 30.8 34.7 37.7
-4.01 4853 32.36 25.35 13.24
5.87 11.98 9.73 6.6
8.9 12.0 282
218 225 230 242 265
) ) (26) (50) (72)

18 100 10

3/89




15
10
17

20

25

28

32

38

& & X

50
50
56
57
58
58
60
61

62

12
14
15

11

10
11

12

11

12

10

EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OKAMOTO CORPORATION

OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD.

OKAMOTO(THAI)CO.,LTD.

OKAMOTO MACHINE TOOL EUROPE GMBH

4/89

oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

11

OKAMOTO (SINGAPORE) PTE, LTD. OKAMOTO (THAI) CO., LTD.

OKAMOTO
CORPORATION OKAMOTO MACHINE TOOL EUROPE GMBH

OKAMOTO (SINGAPORE) PTE, LTD. OKAMOTO (THAI) CO., LTD.

OKAMOTO CORPORATION OKAMOTO MACHINE TOOL EUROPE GMBH

g =
'y F T. F X F A
G 1 :t
| | :HE' I:IHFI I:InFI
' # OKAMOTO =
| Chrpomeion MICHINE 1001 1
' F 15
i ix'e e 3
=] AR
| [=T=] I:Inl:l
|
| & #
I {F 4 A M an{F R E
F 2 & A& F
o NE )
.......... __.._%E_“._“.__.__._; o -
n AR [=T=]
L 1
1 4 i
a B w e o &L [E]F- T AiERH
i
OKAMOTO
OKAHUTO {3 TMGAPORE )

rEloFEH TR TEER TS TE S,

LFun A ae Lo
L

B 2
OKAMOTO EMGINEERIMG CO..LTD.
[ElF A% (bt BERETT

5/89



@

EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

a
@
3
@
5
OKAMOTO
CORPORATION US$4, 754,500 100.0
OKAMOTO
SINGAPORE
( ) S$20,300,000 100.0
PTELTD.
322 100.0
OKAMOTO
100.0
(THAI)CO. LTD. THB477,000,000
(25.4)
23 100.0
OKAMOTO
MACHINE TOOL
EUR511,291 100.0
EUROPE GMBH
18 100.0
20 792

6/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn
@
20 31
1,643
124
27
1,794
@
20 31
265
39.6 153 6.2
(72)
3
OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD.
20 31
233
OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD. METAL INDUSTRIES WORKERS UNION 20 31

117

7/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

0.6 36,632
18.0 4,082 185 2,567
10.0 23,073
221 2,789

12.2 13,558 11.3 2,608
39 30,563 9.6 4,347
19.7 2,946 2.0 447
40.5 1,596 1.9% 650

49.7 1,525 243.4% 156

8/89



3,104

18.0

2,359

4,447
1,967 65.0%
2,235
1,143
1,990 135
1,589
549 48.0

95

9/89

EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

696

4,091
1,776

310



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

@
19
20 31
24,010 106.0
15,445 73.0
39,455 90.0
@2
19
20 31
867 737
867 737
3
21,166 96.0 8,306 813
10,934 87.4 3,470 56.9
32,100 92.9 11,776 722
e
19
20 31
23,073 110.0
13,558 87.8
36,632 100.6
18 19
19 31 20 31
7,242 19.9 3,836 10.5

10/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

@

@

11/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

20 3 24
6 27 109

() 20 ()
20

23 6

12/89



@

@

©)

EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

20 117
19 19.9 20
105
18 19 20
( ) 15,794 15,374 15,564
( ) 33,780 40,142 38,068
(%) 46.8 38.3 40.9
19 7 13
10 40

13/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

239
71 4.0

)

@)

14/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

@
2,073 38,068
2,316 25,201 242 12,866
2,081 7,483
255
11,657 OKAMOTO THAI CO.LTD.
4,152 24,929
3,365 4,459
190 15,564
228
2,078 13,138
2,777 10,711
27.6 34.5
@
0.6 36,632
2 3 23,073 13,558 36,632
19 3 20,977 15,442 36,420
18 3 18,323 11,845 30,168
17 3 16,047 10,052 26,099
16 3 12,442 8,546 20,989
0.7
264
18.0 4,082 2.6
111
11 2
4,001 2,567

15/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

ooooodd
1,749
OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD. OKAMOTO(THAICO.,LTD.
1,507
240
0
1,749
e
20 31
( )
)
3 11 14 14
( )() ()
952
2,225 1,023 138 4,338 192
( ) (68,219)
5 1 6 2
( ) ()
10 6 1 8 57
()
57
172 0 1 231
(8,682)
2
20 31
( )
)
157
224 522 35 938 184
( ) (22,066)
21 1 53 0 76 16
( ) (3,150)
12 19 6 39 80
( ) ) ()
©)
20 31
( )
( )
OKAMQOTO CORPORATION
0 3 8 12 22
( ) ()
OKAMOTO (SINGAPORE) PTE,
LTD. 1,379 406 27 1,813 238
()
( )()
OKAMOTO (THAI)CO.,LTD. 270
1,551 1,642 333 3,797 981
() (69,324)
OKAMOTO MACHINE TOOL
EUROPE GMBH 0 1 1 4 8
( ) ()

16/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OoooooO
13
40
OKAMOTO CORPORATION 19
OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD.
(1)
( )| ( )
( ) 280 20 1 21 7
19 11
72 20 7
( )
66 20 3 20 7
( )
OKAMOTO
(SINGAPORE) % 20 9 20 9 40
PTELTD.
3]

17/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OooooOodd
180,000,000
180,000,000
( 20 31 ) ( 20 30 )
47,178,956 47,178,956
47,178,956 47,178,956
29 47,178,956 4,880 -1,535
20 31
1,000
16 33 66 35 1 6,842 6,993
6,838 1,582 3,331 2,385 1 32,020 46,157 1,021,956
14.81 3.43 7.22 5.17 0.00 69.37 100.00
2,503,043 2,503 43
2

18/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

20 31
2993 2,503 531
2,149 4.56
2,007 4.25
1,194 2.53
1,163 247
975 2.07
754 1.60
722 153
565 1.20
544 115
12,578 26.67

19 23

2,244,000 4.76

19/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

20 31

2,503,000

43,654,000

43,654

1,021,956

47,178,956

43,654

2,000 ( 2 )

20 31

2,503,000

2,503,000 53

2,503,000

2,503,000 53

20/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

155 155
19
19 2,055,060 965,878,200
2,055,060 965,878,200
45,489 20,480,220
1,871 457,077
20
2,503,043 2,504,914

20

21/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

10
20 27
446 10
105 106 107 108 109
16 17 18 19 20
426 387 756 765 589
74 212 274 405 205
19 10 19 11 19 12 20 20 20
429 366 303 270 273 263
338 266 256 205 212 212

22/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

22

12
13
15
15

16

OKAMOTO(THALI)CO.,LTD.

)

10

20

58

12
13
15
16

18
19
20

10
11

10

)

24

12
13

14

15

17

18

19

19

19

10

)

10

30

11

16

17
19

OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD.

OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD.

OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD.

)

33

10

56

15
17

)

23/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

ooOooodd

31 11 26

62
15

17

19

12

OKAMOTO(THAI)CO.,LTD.
OKAMOTO(THAI)CO.,LTD.

OKAMOTO(THAI)CO.,LTD.

OKAMOTO(SINGAPORE)PTE,LTD.

OKAMOTO(THAI)CO.,LTD.

25 11

49
11
11
13

15
15
16

10
10

10

24 24

a7

12

15

18

19

20

20

12

22 11 23

13

14
16

16
17

41 12

10

12

17

19

20

10

()

36

19
20

28
27

24/89

16



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

18 18 19
@)
e * i@ %
L : """"""""""""" |
1 '
it | B L] '
» | : - .
' Y § i = :
P L [ 1
=t it Sttt / T
g : | meoaee e
- E HPIE =5 r ' #
% EE,: = = 1% 2 BT &R i E =
=® I [ E
e o k ¥ » wE :
: + 26 P§ oy P3P ;
: n
Y. R I _4
o
w [
gl — i

25/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

12

@
©)

181

31

24
212
37
19 28
232
20 27
119 27 24
4
23 103 2 1
30 4
®)
15

(6
(M

165

26/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn
®
309

27/89



1
18
19

@

18
19 20

193
18
193
19

31

20

20

19

31

19

31

19

31

31

31
19

28/89

18

( 51
38
20 31

EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

28

59

31



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Ogoooood
19 31 20 31
2 5,791 5,424
24 11,535 11,733
2 9,565 7,483
316 241
80 30
272 322
-43 -34
27,517 68.6 25,201 66.2
1) 2 10,718 11,275
5,513 5,205 5,672 5,602
%) 2 11,819 12,552
8,811 3,007 8,931 3,620
(©) 2 3,048 2,982
2,508 539 2,415 567
4 2 1,530 1,401
(5) 1,118 375
11,402 28.4 11,657 30.6
(@8] 50 74
50 0.1 74 0.2
€y 12 457 474
) 63 63
©) 1 676 617
-25 -21
1,171 2.9 1,134 3.0
12,624 314 12,866 33.8
40,142 | 100.0 38,068 | 100.0

29/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OOoooOodd
19 31 20 31
7,824 4,459
6,667 5,899
3,078 1,665
1,261 678
340 353
7
1,387 1,816
20565 | 512 14873 | 391
5,628 7,999
433
1,120 1,078
373 195
961 783
8516 | 212 10,056 | 264
20082 | 724 24929 | 655
4880 | 121 4880 | 128
7934 | 198 10711 | 281
-1,289 -32 -1,310 -34
11524 | 287 14282 | 375
104 03 18 0.1
-569 1.4 -1,162 -31
-464 11 -1,143 -30
11,059 | 276 13138 | 345
40,142 |  100.0 38,068 | 100.0

30/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

ooOooooo
18 19
19 31 20 31
36,420 100.0 36,632 100.0
25,838 70.9 25,726 70.2
10,581 29.1 10,906 29.8
5,367 14.8 6,321 17.3
5,214 14.3 4,585 125
35 21
4 6
10 4
28
216
48
80 347 1.0 66 176 0.5
415 469
104
42 57
127 585 1.6 46 678 19
4,976 13.7 4,082 11.1
4 6
41 45 0.1 4 11 0.1
24 1
5
4 34 0.1 1 2 0.0
4,987 13.7 4,091 11.2
1,661 1,455
67
174 1,836 5.0 0 1,523 4.2
3,151 8.7 2,567 7.0

31/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Ogoooood
18 19 31
18 31 4,880 4,578 -360 9,097
-223 -223
-42 -42
3,151 3,151
41 -41
432 -887 -455
38 38
3,355 -929 2,426
19 31 4,880 7,934 -1,289 11,524
18 31 133 -1,062 -929 8,168
-223
-42
3,151
-41
-455
38
-28 493 464 464
-28 493 464 2,891
19 31 104 -569 -464 11,059
18
19 20 31
19 31 4,880 7,934 -1,289 11,524
-313 -313
2,567 2,567
-20 -20
245 245
278 278
2,777 -20 2,757
20 31 4,880 10,711 -1,310 14,282

32/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

19

31

104

-569

11,059

-313

2,567

-20

245

278

-592

-678

-678

-86

-592

-678

2,078

20

31

18

-1,162

-1,143

13,138

33/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Ogoooood
18 19
19 31 20 31

4,987 4,091

829 1,143

-38 -42

28 -177

56 18

7 -7

-44 -8

-39 -28

415 469

42 50

-115 427

-48

19 -5

940 -339

-2,456 1,776

10 5

2,398 -3,104

-35 191

172 221
-42

5

7,137 4,639

40 27

-404 -463

-1,156 -2,235

5,616 1,967

34/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oooooog
18 19

19 31 20 31
-1,161 -678
1,637 460
-2,551 -1,589
5 14

-16 -48

-1 -151

-106
1

-8 -11

-99 14
-2,300 -1,990
447 -780
650 4,100
-1,720 -3,090
-1 -95

-41 -20
-220 -310
-171 -352
-1,057 -549
101 -123
2,359 -696
2,784 5,144
5,144 4,447

35/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

18
19 31

19
20

31

OKAMOTO CORPORATION
OKAMOTO (SINGAPORE) PTE,LTD.

OKAMOTO (THAI) CO.,LTD.

OKAMOTO MACHINE TOOL EUR
OPE GMBH

OKAMOTO ENGINEERING CO., LTD.

OKAMOTO ENGINEERING CO.,LTD.

31

a

36/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

18

31

19

31

(2

10

19

37/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

18 19
19 31 20 31

19 31

38/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

18

31

19
20 31

3

17 11 29

(14 )

42

39/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

18

31

19

31

(4

G

6

40/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

18 19
19 31 20 31
17 12
17 12
18 19
19 31 20 31
100
100
38
141
100 10
22

41/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

19 31 20 31
126 126
212 212
300 3,416
981 1,457
985 1,488
2,900 110
1,927 6,473
26
1,528
162
8,812
2,147 2,028
529 1,021
155 111
2,832 3,162
5,870 5,182
5,784 2,521
350 162
59 54
12,063 7,920
419 162
1,352 594
24
825
50

42/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

18
19 31

19
20 31

876
1,292
111

90
28
56

141

18

1,003
1,462
114
99
48
63

239

43/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

18 19 31
47,178 47,178
47,178 47,178
2,387 70 2,457
2,387 70 2,457
1
18 29
223 5 18 31 18 30
2
19 28
327 19 31 19 29
313
19 20 31
47,178 47,178
47,178 47,178
2,457 45 2,503
2,457 45 2,503

1

44/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodd

19 28
327 7 19 31 19 29
313
@
20 27
446 10 20 31 20 30
18 19
19 31 20 31
19 31 20 31
5,791 5,424
-647 -929
5,144 -46
4,447

45/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

18 19
19 31 20 31
)| ¢ ) ) )| ( ) )
155 21 133 214 58 156
180 64 116 185 97 87
54 19 34 54 31 22
390 105 284 453 186 266
71 81
213 185
284 266
67 76
67 76

46/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

19 31 20 31
127 327 199 126 240 113
127 327 199 126 240 113
1 0 -0 153 104 -49
1 0 -0 153 104 -49
128 328 199 280 345 64
50
18 19 31
19 20 31
19 31 20 31
2 2
2 2

47/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

18
19

31

19
20

31

1

@

@3

4

5

6

1

@

@3

4

5

6

@

19

20

31

31

48/89



@

EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OooOooodd

20

31

1,100

1,148

48

1,100

1,148

48

19

20

31

31

49/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OoOoOoOoOodno
1 ( 19 31
131,959
139,970
-8,011
2 ( 18 19 31
16
3
1 34,121 26,110
20
19 31 20 31
@) -2,283 -2.411
2 634 816
3 L @ -1,649 -1,595
) 529 516
6) (3)+(4) -1,120 -1,078
(6)
@) (5)-(6) -1,120 -1,078
18 19
19 31 20 31
(1) 126 150
2 29 3?2
©) -6 -1
4 55 56
(5) 106 120
(6) (D)+(2)+(3)+(4)+(5) 311 348
19 31 20 31
(€]
2 2.0%
3 2.5%
4 14
14
19 15

50/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OooooOodd
19 31
20 31
20 31
(
430 458
12 10
452 435
150 79
149 153
11 4
65 334
308 14715
1,580 -1,015
-1,124 460
456 ( )
22
-447 -137
0 T
-66 300
-515 -
-59
404 404
0.3 0.4
0.4 0.4
-25 -19
0.8 17
-2.6 2.7
36.8 -11
- 37.2

51/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OooooOodd
18 19 31
@) 20,977 15,442 36,420 36,420
2
389 422 812 (812)
21,367 15,865 37,233 (812) 36,420
17,786 13,523 31,309 (103) 31,206
3,581 2,342 5,923 (709) 5,214
24,482 11,027 35,509 4,632 40,142
640 183 824 4 829
2,597 322 2,919 0 2,920
19 20 31
@) 23,073 13,558 36,632 36,632
%)
()
23,073 13,558 36,632 () 36,632
20,284 10,950 31,234 812 32,047
2,789 2,608 5,397 (812) 4,585
21,906 9,935 31,842 6,226 38,068
883 256 1,139 3 1,143
1,532 258 1,791 4 1,795
[ TP
@ ..
664
762
4,832
6,226 ) )
@3
17 11 29

42

52/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Oooooooo
18 19 31
o) 31,803 2,461 1,136 1,019 36,420 36,420
2
@ 3,350 151 6,688 0 10,101 (10,191)
35,154 2,613 7,824 1,019 46,612 (10,191) 36,420
30,342 2174 7,161 974 40,653 (9,447) 31,206
4811 438 663 45 5,959 (744) 5214
28,016 1,451 10,052 569 40,090 51 40,142
19 20 31
o) 30,563 2,946 1,596 1,525 36,632 36,632
2
@ 3,385 164 7,451 24 11,025 (11,025)
33,048 3,111 9,047 1,549 47,658 (11,025) 36,632
29,601 2,664 8,396 1,393 42,055 (10,008) 32,047
4347 a47 650 156 5,602 (1,017) 4,585
26,541 981 9,819 721 38,064 4 38,068
[ N
@ .
O
664
762
4,832
6,226
3
17 11 29
42

53/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OooooOodd
18
19 31
3,018 13,408 1,075 86 18,488
36,420
O) 10.8 36.8 3.0 0.2 50.8
D) e,
@ e,
e ...
@
19
20 31
4,380 11,145 1,485 259 17,270
36,632
O) 12.0 304 4.0 0.7 47.1
[ N
@ e,
@ ...
@ e,

54/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OOooOoOoOoo
18 19 31
a
( ) ¢ ) )
C o
4.25%
C ;
0.07%
19 20 31
a
(
( ) ) C
C ;
0.1%

55/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OooooOodd
18 19
19 31 20 31
247 31 294 09
70 41 57 45
( 18 ( 19
19 31 ) 20 31 )
3,151 2,567
3,151 2,567
44,752 44,692
6,667 5,899 215
3,078 1,665 1.61
5,628 7,999 1.78 21 35
15,374 15,564
1

3,860 971 2,620 111

56/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn
19 31 20 31
3,451 2,626
1,773 1,251
8,712 9,401
900 736
813 804
4,399 2,608
131 131
137 166
164 101
10 562 2,104
11 62 111
12 13 13
-1 -1
21,121 61.0 20,055 61.6

57/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Ooooood
19 31 20 31
() 6,139 6,193
3,652 2,486 3,828 2,364
@ 374 374
320 53 326 47
) 3,436 4,023
2,904 531 3,000 1,023
4 1,537 1,570
1,348 188 1,416 154
(5) 1,009 1,009
(6) 601 81
4,872 14.1 4,681 14.4
(1) 32 57
%) 12 12
45 0.1 70 0.2
(1) 164 214
2 6,767 6,767
©) 306 306
4 2,601 1,570
(5) 77 97
(6) 255 134
-486 -482
-1,108 -871
8,577 24.8 7,738 238
13,494 39.0 12,489 38.4
34,616 | 100.0 32544 | 100.0

58/89




EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Ooooood
19 31 20 31
46 3,864 2,818
4 4,325 2514
1 3,869 3,849
1 2,814 1,428
464 532
115 98
1,067 402
189
110 192
10 33 35
11 165 168
16,831 | 486 12,230 | 376
1 4,393 6,965
59 29
629 587
333 147
300 300
47 29
5763 | 167 8059 | 247
22595 |  65.3 20290 | 623

59/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OOoooOodd
19 31 20 31

4880 | 141 4880 | 150

a 27 60
@

2,000 4,000
5,168 4,415

7195 | 208 8475 | 261

-118 -0.4 -1,104 -34

11,957 | 345 12251 | 377

62 0.2 3 0.0

62 0.2 3 0.0

12,020 | 347 12254 | 377

34,616 |  100.0 32544 | 100.0

60/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Ogoooood
18 19
19 31 20 31

31,001 | 100.0 29,503 | 100.0
792 900
17,969 16,174
5,957 5,827
24,720 22,901
48 31

900 23770 | 767 736 22133 | 750

7230 | 233 7369 | 250

3864 | 124 4594 | 156

3366 | 109 2,775 9.4
89 93
3 3
64
10 6

79

106 290 09 33 202 07
253 249
57
8 5
186

152 414 13 36 536 1.8

3242 | 105 2,442 8.3

61/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

ooOooodn
18 19
19 31 20 31
3
870 237
24 17
49 948 31 4 258 0.9
15 15 0.1
4,175 135 2,700 9.2
1,338 952
67
96 1,434 4.7 72 1,093 3.7
2,740 8.8 1,607 5.5

62/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

ooooOoog
18 19
19 31 20 31
11,963 |  60.2 9296 | 631
938 47 918 6.2
5,735 2,928
264 331
987 6987 | 351 1,267 4527 | 307
19,889 | 100.0 14,741 | 100.0
2,940 4,399
22,829 19,140
2 460 358
4,399 2,608
17,969 16,174
19
31 20 31
156 242
246 57
1 17
46 41
460 358

63/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

0oooooo
18 19 31
18 31 4,880 4,724 4,724 -7 9,527
2,000 -2,000
27 -261 -234 -234
35 -35 -35
2,740 2,740 2,740
41 -41
27 2,000 444 2471 41 2,430
o3 4,880 27 2,000 5,168 7,195 -118 11,957
B3 72 72 9,600
-234
-35
2,740
-41
-10 -10 -10
-10 -10 2,420
o3 62 62 12,020
18
19 20 31
o3 4,880 27 2,000 5,168 7,195 -118 11,957
2,000 -2,000
3 -360 -327 -327
1,607 1,607 1,607
-986 -986

64/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OoO00000

3 2,000 753 1,279 -986 203

20 sl 4,880 60 4,000 4,415 8,475 1,104 12,251
1 81 62 62 12,020
-327
1,607
-086
-59 -59 -59
-59 -59 234
20 sl 3 3 12,254

65/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

Ogoooood

18 19

19 31 20 31
(1 @a

(
o o
(1 @a
(2 2
(€ @
(1 a

19
19 31

66/89




EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

ooOooodn

18 19
19 31 20 31
(2 2
5
)
3
(1 (1
(2 (2
(3 3
(4 (4
(14
)
G (5
(6 (6

67/89



EDINETOOOO

O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

ooOooodn

18 19
19 31 20 31

(7 (7

(1 @a

(2 (2

3 (€

(4 (4

(1 @a

68/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn
18 1 19 1
19 31 20 31
17 12
17 12
17 11 29
35

18 19

19 31 20 31
100 10

56
100 10
42

69/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

19 31 20 31
251 238
1 1
1,007 1,007
162 110
1,422 1,357
2,095 1,982
51 46
529 1,021
155 111
2,832 3,162
3,869 3,849
( 4,284 ( 1,792
) )
8,154 5,641
1,554 1,363
OKAMOQOTO (THAI) 474 OKAMOTO (THAI) 398
CO.,LTD. (THB110,401 ) CO.,LTD. (THB103,901 )
300 300
OKAMOTO MACHINE 62 842
TOOL EUROPE GMBH (EUR400 )
OKAMOTO(SINGAPORE) 463
618 PTE,LTD. (S 6,390 )
OKAMOTO(SINGAPORE) 447 300
PTE,LTD. (S 5750 )
-300 3,067
3,158
1,334 415

70/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodd

19

31

20 31

1,201
531
1,627

830
26

1,116
364
1,830

19 13

19
75

71/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

18
19

31

19
20

31

55.6

456
754
91
87
21
22
286
477
249

141

8,431
86
67

10

57.2

42.8

482
916
93
95
39
25
339
647
243
239

239

8,280
88

72/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

18 19 31
332 70 402
332 70 402
70
19 20 31
402 2,100 2,503
402 2,100 2,503
2,100 2,055

45

73/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn
18 19
19 31 20 31
6 1 5 23 10 12
148 51 96 153 7 75
54 19 34 54 31 22
209 72 136 230 119 111
39 42
97 68
136 111
39 42
39 42

74/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

OoOoOoOoOodno
19 31 20 31
19 31 20 31
324 383
188 188
254 237
134 59
121 121
447 351
259 228
1,730 1,571
-1,550 -1,448
180 123
42 -2
-32 -48
-74 -50
105 72
40.4 100
0.3
0.4
-6.1
-0.6
344

75/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn
18 19
19 31 20 31
256 98 274 30
58 56 35 42
18 19
19 31 20 31
2,740 1,607
2,740 1,607
46,807 45,377

76/89




EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn

216,000 110

173,000 102

500 1

12 0

389,512 214
6,139 55 1 6,193 3,828 176 2,364
374 374 326 5 47
3,436 600 13 4,023 3,000 107 1,023
1,537 33 1 1,570 1,416 68 154
1,009 1,009 1,009
601 63 584 81 81
13,098 753 600 13,252 8,571 358 4,681
121 63 21 57
12 12
133 63 21 70
113 101 81 133 35 15 97

600
573

77/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)

oOoOooodn
488 1 5 484
1,108 237 871
165 168 165 168
333 39 226 147
300 300
47 17 29

78/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

(A)
7
569
1,588
34
425
1
2,619
2,626
(B)
642 20 439
436 212
76 78
30 269
27 205
39 46
1,251 1,251
(C
2,286
734
478
OKAMOTO MACHINE TOOL EUROPE GMBH 477
472
4,951
9,401

79/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

(A) (D)

() () () () |- x100 | —————e

8,712 30,646 29,957 9,401 76.1 108.2

D)

477

259

736

B

527

47

170

30

156

935

"

883

1,316

408

2,608

©)

OKAMOQOTO (THAI) CO., LTD. 1,580

OKAMOTO (SINGAPORE) PTE, LTD. 524

2,104

H)

80/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

OKAMOTO (SINGAPORE) PTE, LTD. 20,299,999 2,140
OKAMOQOTO (THAI) CO., LTD. 3,560,000 1,906
OKAMOTO CORPORATION 47,545 1,794
372,000 693
200 116
20,000 106
200 10

460,000

6,767

QY

314 20 798
142 707
139 607
139 534
131 89

1,950 81

2,818 2,818

(B)

OKAMOTO (SINGAPORE) PTE, LTD. 836
OKAMOQOTO (THAI) CO., LTD. 634
178
117
113

634

2,514

©

1,999
1,055

794

3,849

1,428

81/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
ooOooodn

5,277

D)

890
842

60

2,557

4,000

8,393

1,428

6,965

82/89

11
10



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

31

31

10 50 100 500 1,000 10,000 100

31

1,000

189 166

83/89



@

@

@3

4

109

108

24

108

19

18

19

18

19

19

19

31

19

30

31

84/89

31

19

19

19 12 27
19 10
14

29

EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

85/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

19 27

193
18 4 1 19 3 31

19 3 31

86/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

20 27

193
19 41 20 3 31

20 3 31

87/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

19 27

193
18 4 1 19 3 31 108

19 3 31

88/89



EDINETOOOO
O0000O0000O00O0Ooo(e1493)
oOoOooodn

20 27

193
19 4 1 20 3 31 109

20 3 31

89/89



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態及び経営成績の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）ライツプランの内容
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（８）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況

	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書
	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	関連当事者との取引

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	④附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

