24
22 12
70 21 10
TSUZUKI DENKI CO. , LTD.
19 15

03(6833) 7777

19 15
03(6833)7777

13 30

1/33

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

21 12 31



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
69 70 69 70
69
20 21 20 21 20
10 10
20 21 20 21 21
12 31 12 31 12 31 12 31 31
70, 470 57, 6§64 20, 692 17, 7172 99, 549
878 93B 43b 861[ 2,6B8
7 4 4817 541F 488 81p
29, 047 28, 8§78 29, 643
60, 584 59, 8§78 64, 305
1,009.961, 032.881L,047. 72
3. 33 22. Q2 24.pb1 22.B8 36.40
37 .12 37.|6 36.|0
1,3p1 1,0B7 2, 7B2
1,7p4 317 1,5p2
728 960 1, 0B9
10, 479 14, 246 14, 453
2, 3R4 2,349 2,314
69 70

2/33



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
ooooog

21 12 31

2,349

100 10

21 12 31

1,184

100 10

3/33



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
ooooog

( ) (
5,996 100. 3
4,853 82.09
422 88. 4
11,273 91.5
( ) () ( ) ()
11,704 89.F 17,844 91. B
5, 834 108.|0 2,693 126.|4
69 1 117 .1 96 7 128.|5
18,3p0 95. [ 21, 4B 5 95. B
( ) (
12, 1B2 87.0D
5,165 84.P
474 77.F
17,72 85.0P
100 10
10 12

4/33



EDINETOOOO

72

13.

32

0000000 0(E00157)
ooooog
22 12
177
14. 15 33 67
88 58
I T
121 32
60 63

FAX

Uni fied Communication

5/33



21

4

39.

6

22

12 6

57

18

6
41

AV

19

HDD

51 65

74

229.0
124.8

61

11 11

79

13 88

92

81

53

6/33

HDD

15.

22.5

1

59.

69

8 8

5

72

2

41

1

57

HDD

31

66

41

14
4 4

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

23

34

19 61

92
53

142

54.9
73.0

229.0
80

124. 8

89



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

22 12

LSI

7/33



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

8/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
69 70
69
37. 37.P6 36. D
9. 10.P9 8. §
367.|2
15.0
69 70
(2
59 90
30 70 20

9/33



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

10/33



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
ooooog

98,920,000

98,920, 000

21 12 31 22 12
25,387,802 25,387,802
1,000
25,387,B02 25,387, B02 — —
21 10
25,387 9,812 2,493
21 12 31

21 12 31

TAUNUSANLAGE 12, D[- 60325 FRANKFURT
AM MAI N, FEDERAL REPUBLI|C OF

613 |GERMANY 414 1.63
11

21 12 11
21 12 11 2,949

12 16

11/33



EDINETOOOO

00000000(E00157)
OOooodn
21 12 31
3.574.d00
21.527.bo0o0 21.5p7
286. 80P
25.387) 802
21.5p7
1,000
21 12 31
(
19
s 3.574, 000 3. 574, 000 141
3 574|000 3 574|000 141
1.000
21 10 11 12
26 29 34F 38 38D 381L 38F 36 368
24 25 20B 320 36Bb 3565 35B 35b5  25p

12/33



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
ooooog
19
6 4
20 10 20 12 31
20 20 12 31
21 10 21 12 31 21
21 12 31
193 20 10
20 12 31 20 20 12 31
21 10 21 12 31

21 21 12 31 ASG

13/33



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
Oooooono
( 21 12 31 ) ( 21 31 )

14,343 14,551
15,732 23,001
7,147 L 5,651
1,442 1,124
1,369 1,034
44 43
39,990 45,319
1,561 1,550
614 582
947 967
9 4
4 3
5 0
2,380 2,380
661 561
166 52
494 508
232 40
894 867
759 742
134 125
4,194 4,023
55 71
496 182
323 338
876 592
6,093 4,820
146 149
2,628 2,737
4,200 5,100
2,015 1,950
267 389
14,816 14,369
19,887 18,985

59,878 64,305

14/33



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OoOooodd
( 21 12 31 ) ( 21 31 )
10,547 13,782
5,990 6,229
920 970
289 184
66 885
1,046 2,113
) 27 34
3,999 2,898
22,888 27,098
2,150 2,290
745 542
4,807 4,229
288 355
113 139
6 6
8,111 7,563
31,000 34,661
9,812 9,812
3,476 3,476
10,099 10,763
1,120 1,009
22,268 23,043
262 130
262 130
6,347 6,469
28,878 29,643

59,878 64,305

15/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
( 20 21
20 12 31 ) 21 12 31 )
70,470 57,664
58,607 47,749
11,863 9,915
N 11,167 10,960
695 1,045
51 30
100 85
88 80
26 26
66 35
333 257
129 115
21 34
150 150
878 938
0
0 42
4
2
1
123
6
7 171
4 0
614 42
15 29
0
9 2
643 75
242 842
270 238
46 116
74 487

16/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
( 20 10 21 10
20 12 31 ) 21 12 31 )

20,692 17,772
17,593 15,148
3,098 2,623
3,581 3,538
482 915
16 11
36 20
34 52
8 8
15 8
111 101
41 34
16 14
6 4
64 53
435 867
1
0
42

6
6 44
0 0
514 41
0 14

0
515 56
944 879
365 353
31 38
547 4388

17/33



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OoOooOodd
( 20 21
20 12 31 ) 21 12 31 )
242 842
158 346
15 15
26 26
122 120
969 1,067
533 578
67 67
19 7
151 115
129 115
4 0
42
614 a2
132 67
6,879 7,290
1,837 1,496
48 81
6,297 3,228
252 116
565 1,278
608 2,390
151 108
134 125
178 114
43 19
118 74
933 1,401
157 46
1,351 1,037

18/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
( 20 ( 21
20 12 31 ) 21 12 31 )
1,200 0
900
536 559
146 512
105 1,111
31 63
5
189 1
12 26
143 147
1,704 317
80 160
106 399
198
235 190
38 111
6 0
155 0
201 176
78 44
728 960
3,784 239
14,263 14,453
32

10,479 14,246

19/33



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
ooooog

21
21 12 31
(1)
21
21
21 30
(2)
(1)
(2)
(1)
15 19 12 |27
18
19 12 27
94
14
21
21 12 31
21
21 12 31

20/33



EDINETOOOO

OOOO0OOOO(E0157)
OoOooodd
21 12 31 21 31
1,401 1,609
4,444 3,228
1,301 813
10
27 68
905 991
94
308
146

21/33



EDINETOOOO

10

OO00O00000(E00157)
ooooog
20 21
20 12 21 12
487 5,566
790 871
492 373
75 78
15 19
12 27 25 21
21 16

22/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
20 10 21 10
20 12 31 21 12 31
1, 438 1,536
261 283
492 373
22 16
10 12
20 21
20 12 31 21 12 31
( (
20 12 31 ) 21 12 31 )
10,5766 14, 348
97 97
10, 470 14,24p
21 12 31 21
21 12 31
25,387
3,574
21
8 8 21 31 21 10
21 10 49
8 8 21 30 21 12

23/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
20 12 31
(1 1B8 61p 20, 6§92 — 20, 6§92
(2
6 6 95 1746 (174) —

2p5 70ff 20,867 (174) 20, §92

21 48p 3 48p

21 12 31

—~ ~
N -

5 7 10p 168 (163) —

2p2 57p 17, 935 (13) 17, 7172

23 34 918 2 915p

24/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
20 20 12 31
(1 49,1402 19, 487 1,8B0 70, 470 — 70, 470
2
( 5 2 18 308 5410 (541) —
49,154 19,668 2,189 71,012 (541) 70, 470
4910 21p 2 2 68p 10 69p
21 21 12 31
(1 43,499 12, 783 1,3B1 57, 6614 — 57, 664
2
( 46 160 297 518 (513) —
43,5946 12,952 1,679 58, 1478 (513) 57, 664
706 28D 70 1,0b7 11 1,045

25/33



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
ooooog

I P Telephony LAN WAN GLOBAL UNI X 1 A
0]
I P Telephony | P PBX CTI
VPN VPN
o)
o)

I ntrameri T We b ERP
0]

I P VPN
CTI

CAD CAM CAE PDM

ASP

26/33



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
ooooog
18
15 19 12 27
18 19 12 27
914

20 10 20 12 31
10 21 12 31
20 20 12 31

21 12 31

20 10 20 12 31
10 21 12 31
10
20 20 12 31

21 12 31
10

27/33



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
ooooog
21 12 31
1,967 2,566p 599
1,02p0 1,026p 6
481 383 98
3,468 3,976p6 508
1,010
4 2
50
30 50
21 12 31
21 10 21 12 31

28/33



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)

OoOooodd

72

31

21

047.

8 8

12 31

21
21

12

22.

12 31

21
21

487

487

015

22,

31

12

21

032.

31

12

o o
NN

132]

31

12

o o
AN N

74

74

375

22,

31

o N
—

—
NN

38

22.

31

[@l]
—

—
AN N

488

488

813

21,

31

o N
—

o o
NN

511

24,

31

o N
—

o o
NN

547

547

330

22,

29/33



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
ooooog

NN
R

R
N O

20

31

30/33



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
ooooog

31/33



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
ooooog
21
ASG
193
20 21 31 20 10 20
12 31 20 20 12 31

20 12 31

XBRL

32/33



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
ooooog
22
ASG
193
21 22 31 21 10 21
12 31 21 21 12 31

21 12 31

XBRL

33/33



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２事業の内容
	３関係会社の状況
	４従業員の状況

	第２事業の状況
	１仕入、受注及び販売の状況
	２事業等のリスク
	３経営上の重要な契約等
	４財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）ライツプランの内容
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）大株主の状況
	（６）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２株価の推移
	当該四半期累計期間における月別最高・最低株価

	３役員の状況

	第５経理の状況
	１四半期連結財務諸表
	（１）四半期連結貸借対照表
	（２）四半期連結損益計算書
	第３四半期連結累計期間
	第３四半期連結会計期間

	（３）四半期連結キャッシュ・フロー計算書
	四半期連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項等の変更
	簡便な会計処理
	四半期連結財務諸表の作成にあたり適用した特有の会計処理
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高


	２その他


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

