EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

24

23 23
105 ( 22 23 31 )

TOSHI BA PLANT SYSTEMS & SERVI CES

36
22
37
045(500) 7000
36
045(500) 7000
( )
( 33 10 )

22 12 20
12

1/107

CO



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

101 102 103 104 105
19 20 21 22 23

( 164, 737 178, 518 165, 420 155, 1181 151, 134
( 9,168 11,089 12,7p8 13,4p2 13,408
( 5,024 6,285 7,303 7,840 5,741

( 5,609
( 65,5p0 68,8p5 74,3B1 80,8PR5 85,048
( 159,022 156, 194 151, 089 150, 962 167, 335
671.p4 705.H66 762.H59 829.p0 872.[18

51. 51 64. 46 74.92 80. 45 58. 92

41. 18 44 .04 49. 20 53. 51 50. 78

7.94 9.36p 10. 21 10. 11 6. 9B

17. 37 11. 909 11. 10 13.07 15. 97

( 13,885 987 4,213 9,652 12,640

( 975 386 488 368 809
( 1,183 2,218 1,495 1,502 1,474
( 32,69 29,1B1 22,7B9 30,554 40,8[4
3,951 3,967 3,970 3,934 3,990

(4 4)3 (4 5)6 (3 6)1

102

100 10

2/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

3/107

OooooOodd
101 102 103 104 105
19 20 21 22 23

( 157,996 169, 163 158, 1§72 150, §93 145, 406
( 8,488 10,0p8 11,9043 12,8p0 12,603
( 4,736 5,806 6,849 7,590 5,343
( 11,876 11,8f6 11,86 11,86 11,876
( )| 97,656 89878 656 | 89878 656 89878 656 89878 656| 88 8
( 62,749 65,514 70,738 76,8K7 80, 7[L3
( 152,876 148, 505 143, 971 143, 894 159, 349
( ) 643.651 672.p2 725.[79 788.B7 828.B9
( ) 15 15 15 15 15

) () () (7.p) (7.p) (7.p) (7.p)
( ) 48. 96 59. 96 70. 27 77.89 54.83
()
() 41.05 44. 12 49. 13 53. 42 50. §5
( ) 7.80 9.05 10. 05 10. 209 6.78B
( ) 18. 43 12. 97 11. §4 13. 50 17. 16
( ) 30. 809 25. 18 21. 35 19. 26 27. 35
() 3,185 3,187 3,191 3,172 3,171

(4 2)7 (4 3)7 (3 51
102 100 10



13

15
15
34
41

42
45
46
48
51
52
53
54
55

N

10

12
11
12

12

12

11

10

12

12

12

10

) )

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

TOSPLANT ENGI NEERI NG(S)PTE LTD( )
TOSPLANT ENGI NEERI NG( THAI LAND) CO., LTD. (
PT. TOSPLANT ENGI NEERI NG | NDONESI A( )

TOSPLANT PHI LI PPI NES CORPORATI ON(

TOSHI BA PLANT KENSETSU(I NDI A) PRI VATE LI MI TED(

) )

)

TOSPLANT PHI LI PPI NES CORPORATI ON(
TPK ENGI NEERI NG & CONSTRUCTI ON( MALAYSI A) SDN. BHD. ( T

( ))
TOSPLANT ENGI NEERI NG(S)PTE

TPSC THAI LAND CO. , LTD.
TPSC US CORPORATI ON

4/107

LTD(

)

TPSC(



11

19 23

19 23 (

PT. TOSPLANT ENGI NEERI

| NDONESI A TPSC(I NDI A) PRI VATE LI
SDN. BHD. TPSC(THAI LAND) CO. , LTD.

19)

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

( 19)
3515

3515

NG
MI TED TPSC ENGI NEERI N
TPSC US CORPORATI ON

TOSPLANT ENGI NEERI NG( THAI LAND) CO. , LTD.

58, 242

5/107

61.3 ( 1.6



B b,
P T

cap

e PEE PE M B SE

5 N 1

P

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)

2l b

TPSCANDIAPRIVATE LIMITED

TPSC ENGINEERINGAALAYSIASDN BHID

PLTOSPLANT ENGENERERING INDONESTA

TPSCITHAILANDIEC 1T

TPSCUS CORPORATION

W= BE e R D A N B RO O

T iy — v AL

T -, TR O AY

BT N R R

& &

6/107

A —mARE e U S

7o ol PO MU - RN R o
MNIE A= ) o ViR

]
]
]
]
]
LHEAE :
]
¥
¥

TOSPLANT ENGENEERINUGCTHATLANDNCO. LT,

R Onllas -2

oy Hil R B £

FEF5 ORI, M IR
Balothes - r—-m

1]
]
]
]
]
IR, (SHTEH R :
:
]

Wl a7 e i Al

oOoOooodn



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooooo
( )
() ()
( )
61. 61
439, 901 (1.45)
( )
80 100.pO
100 100.pO
10 100.pO
100 100.poO
)
(
10 100.pO
)
PT. TOSPLANT 88 57
ENGI NEERI NG | NDONESI A 350 ‘
TPSC(I NDI A) PRI VATE 100.pO0
LI MI TED 30,0p0 (0.00)
TPSC ENGI NEERI NG
100.poO
( MALAYSI A) SDN. BHD. 12, 0bo
TOSPLANT ENG| NEERI NG 49 do
(THAI LAND) CO| , LTD. (16 b o)
() 5,000 :
TPSC(THAI LANDP) CO. , LTD. 100.pO
) 70,0p0 (0.0p)
TPSC US CORP|IORATI ON
() 3.5d0 100.pO
( )
25 18.00
« )
)
22
50
22 23 TPSC(THAI LAND) @C@. ,1l0TD. TPSC US CORPORATI ON
20

7/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
23 31
2,2q721
1, 45B3)1
3, 71352
267 9)
3, 9936)1
23 31
() () () ()
3, 432 51 43.5 20. 2 8,339, 343
23 31
1, 68212
1, 28130
2, 96%H42
206 9
3, 17351
42
23 31 2,260
10

23 31 119

8/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

10
23
22 22 10
(Management I nnovation)
( Smal | Group Activities)
23 11
156, 198 ( 8.5 ) 25,766
151, 134 ( 2.6 ) 21,360
14.1 )
13,408 ( 0. )
5,741 ( 26. 8 )
87, 745 16 %8 81,014 9.%u , 4P 7 16 %7
68, 452 5.9 70, 119 6.% 5, 9L 0 33%5
156,[1988.% 151,01342.% 13, 408 0.%
Bal anced CTQ Management
40,8714 10,320 33.8%
12,640 2,988

9/107

(

16.



EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)

oOoOooodn
2,776 5,810
11,425 10, 289
809 441
769
1,474 27
1,461

10/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooood
) )
21 22 21 22
22 31 23 31 22 31 23 31
105,526 87, 74p 89,15 81,014
65, 14y 68, 45p 66, 02 70, 119
170,673 156, 198 155,181 151, 134
(S (S
C Ol C C ool Ol (e
104 63, 43004, pb68B67,POB6, 62180, 7/98 17./]514, 37182, 7118
21
22 31 33, 14861, Y9094, 33964, 7130, 023 13./[6 4,03 62, 09
96, 97965, {5862, B3B50, p91310, p2216./518, 255145, p27
105 80, 719872, 80853, p078, 0274, 546 22.|516, 169 81, 100
22
23 31 30, 02366, 02296, 4667, 40428, 559 12.|1 3,443 66, 7164
110, B2r38,B3249, p5B45, pP0BO3, 10519./6 20, 213147, B64
)
104 30, 892 18.6
105 11,167 8.0
104 17,446 11.6
105 18,938 13.0
104 823
105 641

11/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooooo
() () ()
104 68.P 31. P 100
21 48.B 51. [ 100
22 31 61. [ 38.P 100
105 87. 4 12.p 100
22 57.B 42.7 100
23 31 73. 01 26.P 100

12/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn
) ()
) ( ) ( ) ( )
) ()
70, 623 187y 15, 811 86, 21 81.|5 14.]6
104
21 28, 5§37 7,483 28, 100 64, Q71 44 .15 7.p
22 31
99, 1160 7,6RO0 43,912 150,p93 65.[8 11.|6
58, §83 13B 19, 7184 78, 5§02 74.16 20.|8
105
22 39, 062 6, 7p6 21, 5984 67, 404 58.|0 3. P
23 31
97, 646 6,8PpO0 41,369 145,pP06 66.|9 13.]0
104 105
21 22
22 31 23 31
32. 57. 4
15. 17.7
52. 8 24.9
100 100
(
(
(
104
10
320
105
19
750 MW
750 MW
( )

13/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

)

) ( ) ( ) )
47,8p3 59 26, 6pB2 74,546
12,3567 5,222 10, 9f9 28,5p9
60, 161 5,282 37,661 103, 405

105
23 12
25 11
25
24
22 24
23 11

14/107



23

23

61.61

15/107

23

. 65

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

464

361

103

16/107



17,593
)
54,551
27,736
)
4,222

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)

oOoOooodn
16, 373 167, 335
10,506
2,757 1,773
147,927
877 2,021
1,220 19,408
12,150 82,287
10, 284 10, 082
2,026 2,068
4,280
85,048
10,320 40, 874
2,988 12,640
5,828
441 809
470
27 1,474

17/107



2.6%
9.1
3. 4
8
256
1,982

169

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

151, 134

81,014
6. 2 70,119

127,703

168 10, 277

568

313

5,662

18/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

836

254

19/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
23 31
( )
(
) ()
47 7 118 6118
()
8 2 165 8 256 519
()
19 6 Q 76 5118
()
37 5 1 89 525
()
3 13 11 29
()
2,109
417 130 4 3 2, 70005 3
(3B)
113
41 3 3 1 190 17
(9)
2 ) 10 11 33 2509
10
1,129
983 58 31 21 2,286
(119)
3, 353
1,6B8122p 458 41 5, 7(B6 1[71
(198)
22 ( )
22 30
( )
95 540
91 327
279 93

20/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooood
)
18 2
231
51
23 31
)
(
) ()
1 1 4 Q
()
1 1 15
()
1
470 8 57 545 1100
()
8 8
5 2 1 6 148 69
()
2 2 4 49
()
0 1 1 1183
()
0 0 0| 1483
()
0 0 1 71
()

21/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

23 31

PT. TOSP
ENGI NEE
I NDONE S

LANT
RI NG
A )

TPSC

(1 NDI A)
PRI VATE
LI MI TED

—~

11 55 93 174

TPSC
ENGI NEE
( MALAYS

SDN. BHD|.

TOSPLAN
ENGI NEE
( THAI LA

CO. , LTD.

TPSC
( THAI LA
CO., LTD

TPSC
Uus
CORPORA

897

22/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

23/107

OOooOoOoOoo
)
265,000, 000
265,000, 000
() ()
( 23 31l 0 23 23| )
97,656,B88 97,656, B88 1,000
97,656,B88 97,656, B88
C ) C ) ( ) | ¢ ( ) |« )
16 29, 700 97, 6pb6 11, 7 6 2,503 20, 910
1. 65
23 31
( 1,000 )
)
( 1 37 2 9 6 § 167 2 2, 4B4 2, 7B5
) 4 8, 5p8 271 61, 190 18, 71 3 8,6p4 97, 353205, 8188
( 0.00 8. 79 0. 28 62.B6 19. 08 0. 8. 89 100./00
223, 296 223 296



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

23 31

( ) ()

58, 242 59.1|64

11 3, 1109 3.18
) 11 2, 1(81 2.23
1, 6{00 1.64
14, PORTE DE FRANCE, L-4360 ESCH|} SUR-ALZHETTE
GRAND DUCHY OF LUXEMBOURG 1. 5021 1 %6
( 11

WOOLGATECH@®EMAEN STREET LPNDON HC2P
2HD, ENGLAND

1, 3|91 1. 42
( 16 13 )
36 1, 3|17 1. 5
200 WEST STREET NEW YORK, NY, USQA
1, 1149 1.18

)| ( 10 )

1 FREEDOM VALLEY DRI VE QAKS PENNSYLVANI|A
19456
90|6 0. 93

( )

1310 8 7|7 0.90

72,296 74.(03

23 31
() ()
)
223,p00
97, 128
97,128,000
305, pB88
97,656, 888
97, 128

296

24/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooooo
23 31
() () () ()
a6 223,po0 - 223,poo0 0. 23
223,p00 - 223,p00 0. 23
155
) )
5,242 5,722,369
23
¢ ) () ¢ ) ()
223, 296 - 223, 296 -
23

25/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
4509
15 ( 50 )
1
( ) ()
22 10 29
730 . 5
23 28
730 .5
101 102 103 104 105
19 20 21 22 23
914 1,240 1,07 1,310 1,29
470 701 582 842 650
22 10 11 12 2 3
1,125 1,126 1,180 1,21 1,186 1,13
1,04 1,04p 1,01p 1,10 1,064 650

26/107




EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

195

Mo~ O
N[

20

21

22

™
L

ooNANMm
NN ANANN

23

AN~ O OO
[To e B B B BN

— ™M
N N

N o O
0 — N

22

26

23

27

13

28

10 24

28

14

28

13

28

27/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

~ ~ ~ © @ © 0

— —~ —~ —~ —~ — —~ —

) - - - - - - -

—~
N
—~ —~ - —~
-
—~ —~
- - -
- -
—~
-
o o o o
— — — —
ow o — 0o -lmm ~oo o S oo ocoma~ odm |[dAdtoolto-dmfo o©o ™
oA N 0 A NN “d NN WA NANANBLd AN [addddbwadnafn o o~
-t
© <) “ [e]
o~ - —
o o ~
- - —
@ ~ o o o ~ <) o
o~ o~ ™ o~ o~ ~ ™ ~

28/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

NNNPRFP PP
NFRPPFPOON
—~
~

95

16

18

23
23
20
22

23
23
26
24



EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

11

( 23 23 )

== = B =

BE-NE BE-NE BE-NE
1E-RE-LE ﬂﬁ@:% [ x| SHEAA
Rk 14 T W (FREERREERE))
YLl §| B
EE R 2
€% B f FU
EAERR %
S UUUURRN | § SO B ...ﬂ.ﬁ[.....:
RERBR &
| (57 ¥ e EEH
(144)
[aren | Bxam | i
§|lll-it-iﬁ-!!i-!!lﬂ|
[nw EINT

[(Zr—Z2#x ] =

30/107



EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

362

362

Chi ef risk-compliance Ma
Oof ficer

31/107



10

14

32/107

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

133 89 4 4 11
20 15 5 1
23 18 5 2

11
21 25 103 320

)
21 25 103 100

10 150

33/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

558

() ;!
1,000,/000 2,492
164, 500 15
32,3p0O0 11
15, 0p0O0 9
11,0p0 8
10,0p0O0 3
900 2
() ;!
1,000,/[000 46 6
164, 500 17
32,3p0
15,0p0
900

11

34/107



20

459

427

35/107

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

423



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

4 3

40

43

40

36/107



(1)

(2)

31

22

22

21

193

21

23

22

22

22
23

22
31

31 )

37/107

31
31

31

23 31
105

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)

OoOoOoOoOodno

( 51 28
24 14 )

38 59
24 14 )

21 22

) 104

( 22 23



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 22 31 ) ( 23 31 )
2,167 4,308
29,060 37,425
76,181 78,938

, 16207 17,980
4,657 4541
2,075 4,935

14 202
130,334 147,927
8,405 8,712
6,306 6,519
2,099 2,192
2,584 2,608
2,336 2,359
248 249
4,338 4,324
3,690 3,735
648 588
3,442 3,443
35 44
16 8
19 36
6,457 6,510
149 133
, 2766 , 744
2 2
10,404 11,281
1,081 853
233 119
14,021 12,763
20,628 19,408

150,962 167,335

38/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

( 22 31 ) ( 23 31 )
24,680 34,965
5,105 5711
3,687 3,778

63 70
1,005 857
| 434
9,491 9,166
44,468 54,551
25,527 27,553
40 36
99 145
25,668 27,736
70,136 82,287
11,876 11,876
20,910 20,910
48,170 52,450
132 138
80,824 85,008
37 8
84 127
47 118
48 68
80,825 85,048

150,962 167,335

39/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
155,181 151,134
132,170 127,703
23,011 23,431
4,641 4,830
676 595
26 10
63 70
418 342
4 187
4,277 4,239
10,109 10,277
12,902 13,153
% 182
69 87
117
63 62
120 143
109 92
576 568
244
19
10
26 68
56 313
13,422 13,408
, 106
106
197
1,982
197 1,982
13,332 11,425
6,159 6,411
666 749
5,493 5,662
5,763
1 21
7,840 5,741

40/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

22 31 ) 23 31 )

5,763

29

72

5,690

5,669
20

41/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

21
22 31 )

2
23 31 )

11,876 11,876
11,876 11,876
20,910 20,910
20,910 20,910
41,791 48,170
1,461 1,461
7,840 5741
6,378 4,280
48,170 52,450
104 132

28 5

28 5

132 138
74,473 80,824
1,461 1,461
7,840 5,741
28 5
6,350 4,274
80,824 85,098

42/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

21
22 31 )

2
23 31 )

9 37

27 29

27 29

37 8
147 84
63 42

63 42
84 127
138 47
91 71

91 71

47 118
45 48

2 19

2 19

48 68
74,381 80,825
1,461 1,461
7,840 5,741
28 5

93 52
6,444 4,222
80,825 85,048

43/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
13,332 11,425
737 743
10
1,982
7 189
2,214 2,028
79 4
165 270
55 3
106 1
52 28
0
63 62
197
4,031 2,776
4,683 1,773
596 2,915
6,846 10,289
1,827 130
4 6
297 147
61 434
731 365
916 491
49
7 14
15,515 18,324
204 304
0
1 178
6,066 5,810
9,652 12,640
97 308
91 259
1,050 1,430
1,000 1,280
29 22
29 21
2 4
2 3
447 769
150 1
63 0
10
12 56
61 176

44/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
1 28
368 809
800
800
28 5
1,461 1,461
0 1
11 6
1,502 1,474
32 35
7,814 10,320
22,739 30,554
30,554 40,874

45/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
21 ( 22
22 31 23 31 )
11
TPSC THAILAND CO., LTD. TPSC US
16 20 10
24 20 10
PT. TOSPLANT ENGI NEERI NG
| NDO- NESI A TOSPLANT ENGI NEERI NG ( THAI LAND) CO.
LTD.
TPSC ENGI NEERI NG (MALAYSI A) SDN. BHD.

12

31

46/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
ooOooodn

( 21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
(2 (2
( (
11
10 ( 10 (
) )
TPSC (I NDIA) PRIVATE UI MITEDPSC (I NDIA) PRIVATE L
60 60
17 17
20 20

(3

(3

I MI TED

47/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
ooOooodn

21
22

31 )

22
23

31 )

21

20

25

31

(10

(10 )

724

19

48

48/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
ooOooodn

21 22

22 31 ) 23 31 )
(4 (4

12 10

15 19 12 27

18 19 12 27
(5 (5
(6 —————- (6)
[ 2 ———— (7
(8 (8

49/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooOooodn

21
22

31

50/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
—————— ( )
18 20 31
21 20 31
( 21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
) ( )
22 20 12 26
21 24
100 10
10 100
14
13
—————— (
0
( 21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
25 22 30

51/107




EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

22 31 ) 23 31
430
) 158 ( ) 186
) 1,103 ) 943
2,800 2,500
)
21 22
22 31 ) 23 31
426 464
65 2
)
22 23
7,931
3
7,935
27
68

96

52/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

Ogoooood
(
21 22 31
( ) ) ( ) ( )
97,656 97,656
97,6F6 97,656
( ) 192 25 218§
19 2 25 21§
25
(1
) ( ) ()
21 18
730 7.5 21 31 21
21 10 30
730 7.9 21 30 21 12
(2
) ) (
22 28
730 7. 22 31 22

53/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OoOoOoOoOodno
22 23 31
) ( ( ( )
97, 6p6 97, 6p6
97,66b6 97, 6F6
() 218 223
218 223
(1
( ) ( ) (
22 4 28
730 22 31 22
22 10 29
730 22 30 22 12
(2
( ) )
23 28
730 23 23

54/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OoOoOoOoOodno
)
21 22
22 31 ) 23 31 )
2,167 4,308
29,060 37,425
31,227 41,733
173 209
500 650
30,554 40,874
)
21 22
22 31 ) 23 31 )
34 34
150 116
185 150

55/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

56/107

( )
( 21 22 31
(1)
(2)
22 31
) ( ) ( )
(1) 2,167 2,167
(2) 29, 06D 29,06D
(3) 76, 16 76, 16
(4)
2,542 2, 542
109,937 109, 937
(1) 24,68p 24,68
(2) 5,104 5,105
29,7866 29,786p
(*1) (7) (7)
(*1)
)
(1) (2) (3)
(4)
(1) (2)



223

(4)

EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

10

10

2,154

29,06
76,18

57/107

10
19

20

20

10

10

oOoOooodn



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

58/107

( 22 23 31
(1)
(2)
23 31
) ( ) ( )
(1) 4,308 4,308
(2) 37,42p 37,425b
(3) 78,73p 78,73p
(4)
502 502
121,174 121, 174
(1) 34,9656 34,965b
(2) 5,711 5, 711
40,677 40,67
(*1) 27 27
(*1)
)
(1) (2) (3)
(4)
(1) (2)



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

242

(4)

10
10

4, 291
37,425p
78, 73p

59/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OoOoOoOoOodno
22 31 )
() )
(1 2,54 2,482 60
2,54 2,482 60
(1
2,54 2,482 60
223
23 31 )
( ) )
(1 34 23 11
34 23 11
(1 467 468 0
467 468 0
50 2 491 11
242

60/107

1,982



)
21 22 31
( 22 31 )
(
)|« )
( )
2,8B9 6 6
14 0 0
19p 1 1
49 1 1
2 4 0 0
3,1p09 7 7
22 23 31
( 23 31 )
(
)|« )
( )
2,6B09 13 30 30
121 8 8
4 3 0 0
288 5 5
41 1 1
5 0 0
3 0 0
3,1B8 13 27 27

61/107

EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

2011
2011
21 31 22 31
235,665 267,165
328,394 304,796
92,7209 37,630
21 31 22 31
0.55 0.509
21 31 22 31
36,810
16,992
35,808 37,528
20,1009 17,0094
20 20
10 9
( 22 31 23 31
(1 65, 423 65, 491
(2 29,770 30, 440
(3 (1) (2) 35, 653 35,050
(4 343 960
(5 10, 468 8,457
(6 25,527 27,553
(3) (4) (5)
(7
(8 (6) (7) 25,527 27,553

62/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

21 22
22 31 23 31
(1 1,822 2,044
(2 1,491 1,283
(3 397 1,041
(4 528 474
(5 2,171 2,239
(% (1) (2) (3) (4) (5) 4,558 4. 051
(1
22 31 23 31
(1 2.0 2.0
(2 1.5 5
(3
(4 10 10
(5 10 10
( )
21 22 31 )
22 23 31 )

63/107




EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OoOoOoOoOodno
)
22 31 ) 23 31 )

10, 361 11,181
2,411 2,449
475 833
335 384
643 699
408 3438
410 456
176 1,813
1,298 18,165
16,522 1,671
783 16, 494

15, 738
654
654 3
23 13
677 670
15,061 15, 823
4,657 4,541
10, 404 11,281
40.6
100
1.2
0.7
7.8
.7
49.6

64/107




23

21

22

31

22

23

65/107

31

31

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
22 31 )
22 31 )
22 31 )
3,087 9,201 19, 268
155, 141
2.0 5.9 12. 4

—~ o~~~
w N -

66/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
22 23 31 )
21 22 31 )
89, 158 66, 0123 155, 181
615b 244 859
89, 773 66, 2|68 156,041
8, 9p6 4, 4P 6 13, 422
54P 18B 7 317
35 60 96
63 63
22 23 31 )
81, 0[14 70, 119 151, L34
90p 1069 1,012
81, 917 70, 2129 152, 146
7,4p7 5,91L0 13, 408
56p 178 743
105 77 18¢p
6 2 6 2

67/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
156, p41 152,146
85Pp 1,002
155,81 151,034
13, 422 13, 408
13, 422 13, 408
)
7377 748 7375 748
9 4 18p 9 4 18p
6 3 6 2 6 3 6 2
( 22 23 31 )
(1
129,74 12, 708 3,9B7 4,704 151, 134
(
1)
2)
3)
(2
90
98, 1417

68/107



27
20

21

22

22

22

22

23

31

69/107

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)

OooooOodd
23 31 )
23 31 )
23 31 )
17 21 3

20



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
( 21 22 31 )
(1)
( ) ( ) ( )
)
51, 60
99, 60
9 q
59.p7
439,pP01 1,0p9
1. 65
6, 05 3,65
2 1
(1.65 (0.00 )
(0.00

70/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

10p 172,po00 26, 500

(2)

10p 22,644 2,5p0

(1)

71/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
( 22 23 31 )
(1)
( ) ( ) ( )
()
56, 216
97, 46
77
76p
59.Pp6
439,pP01
1. 65
7, 4B2 4,615
35
101,p0O0 35, 1po
(1.65 (0.00 )
(0.00 )

72/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

(2)

2
59.pb6 '
439,p01 9,200

(1)

73/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OoOoOoOoOodno
21 22
22 31 ) 23 31 )
82900 87218
8045 5892
21 22
22 31 ) 23 31 )
) 7,84 5, 74101
)
) 7,84 5, 74101
) 97, 45 97, 436
21 22 31 22

23

31

74/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooooo
)
8 11
14 25 24 28
19 36
) ) )
3

100

92

75/107



ED

INETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn
22 22 22 10 23
22 30 22 30 22 12 31 23 31
18,580 40, 2|73 26, 7pP2 65, 4B7
45 2 3,046 1,798 6, 168
227 1, 7142 9 3 6 2,865
2.3 17. 97 9.6p 29. 41

76/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 22 31 ) 23 31 )
1,080 1,851
26,500 35,100
406 450
74,862 3 77,451
16,129 17,863
4,308 4,160
2,246
2,271
1,752 252
524 870
124,515 140,776
6,061 6,296
4,643 4,794
1,418 1,502
865 930
771 801
93 128
2,103 2,152
1,908 1,938
194 214
233 225
220 217
13 8
3,440 3,417
2,902 2,959
537 458
3,353 3,353
71 91
34 49
36 41
5,646 5,706
62 49
49 49

77/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

(

oOoOooodn

)

( 2 31 ) 23 31 )
3 30
145 129
2,608 558
458 947
158
120 5
10 12
9,723 10,558
722 596
172 17
387 115
13,586 12,735
19,378 18,572
143,894 159,349
2,204 2,392
, 22438 , 32846
2,056 1,371
6,481 6,580
4,972 5,428
, 3030 , 2846
226 211
51 57
1,005 857
| 434
47 15
42,948 52,607
23,993 25,903
85 124
24,079 26,028
67,027 78,636

78/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

( 22 31 ) ( 23 31 )
11,876 11,876
20,910 20,910
20,910 20,910

1,864 1,864
958 958
19,091 19,091
22,261 26,142
44,175 48,057
132 138
76,829 80,705
37 8

37 8
76,867 80,713

143,894 159,349

79/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
150,693 145,906
129,709 124,733
20,983 21,173
107 129
4,138 4,208
1 1
637 558
13
51 57
534 540
26 21
93 154
15 12
57 47
317 340
99 85
148 122
426 464
37 21
4 187
146 139
7 12
345 295
176 124
362 362
182 201
1,045 907
8,976 9,000
12,007 12,172
76 159
371 339
172
120 142
105 100
845 742

80/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
239
15
3
4
10 61
33 301
12,820 12,613
, 106
106
192
1,982
192 1,982
12,734 10,630
5,860 5,954
717 667
5,143 5,287
7,590 5,343

81/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

22
23

31

21
22

31

82/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 21 ( 22
22 31 ) 23 31 )

11,876 11,876

11,876 11,876

20,910 20,910

20,910 20,910

20,910 20,910

20,910 20,910

1,864 1,864

1,864 1,864

958 958

958 958

19,091 19,091

19,091 19,091

16,132 22,261

1,461 1,461

7,590 5343

6,128 3,881

22,261 26,142

83/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

( 21 22

22 31 ) 23 31 )
38,046 44,175
1,461 1,461
7,590 5,343
6,128 3,881
44,175 48,057
104 132
28 5
28 5
132 138
70,728 76,829
1,461 1,461
7,590 5,343
28 5
6,100 3,875
76,829 80,705
9 37
27 29
27 29
37 8
9 37
27 29
27 29
37 8

84/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( )

( 21 22
22 31 ) 23 31 )

70,738 76,867

1,461 1,461

7,590 5,343

28 5

27 29

6,128 3,846

76,867 80,713

85/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
(1 (1
(2 ( ) (2 )
(
)
( ) )
...... .
(
)
50
60
17
)

86/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
ooOooodn

22 31 ) 23 31 )

...... (1

(2

(3

(4

87/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooOooodn

( 21 ( 22
22 31 ) 23 31
(5 (5
(10 )
(10
19 20 1
3,462
(6 (6
21 25
48

88/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooOooodn

(1

( 21 ( 22
22 31 ) 23 31
12 10
15 19 12 27
18 19 12 27

(1

89/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooooo
21 22
22 31 23 31 )
—————— ( )
18 20 31
21 20 31
21 22
2 2 31 2 3 31 )
—————— (
100
448
100
1,181
(
100 10
10 100
12 14
100 10
10 100¢
1 0
100 10
10
100
4 3

90/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

430

( ) 1,077 ( ) 920
TPSC(I NDI A) PRI VATE0OZ | MI|[TED TPSC(I NDI A) PRI VATE21L | MI|TED
( ) ( )
TPSC(THAI LAND) CO.348D.
( )

51,2109 56,316
4,531 5,838
1,059 765
2,800 2,500
( )
( 21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
99, 328 97,838
426 464
2

65

91/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
( 21 22 31
( ) ( ) ) ( )
() 192 25 218
192 25 218
25
( 22 23 31
( ) ( ) ( )
( ) 218 5 223
218 5 223
)
( 21 22
22 31 ) 23 31 )
34 34
150 116
185 150

92/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

( 21 22 31
453 4
( 22 23 31
943 4
)
( 22 31 ) 23 31 )
9,744 10,520
2,201 2,223
455 807
333 382
607 667
408 348
396 430
1,286 1,617
15, 434 16, 998
726 1,609
14,707 15, 389
654 654
23 3
677 13
670
14,031 14,718
40.6
100 (
0. 4
0.7
8.3
0.3
49.7
)
( 23 31 )

93/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

OooooOodd
21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
78887 82839
7789 5483
21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
7,59p 5,348
7,59p 5,348
97, 493 97, 436

31 22

94/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

1,000,
400
164, §
304
15,0
32,3
28
300
110
100, 0
1,10

000

00

0O
0O

00

4 6 6

RN
o~ o

1,314,

043

GIIN W 01 o1 01 0 ©

(é)]

95/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooooo
S NGRS ] O | G o )
6,0p1 33Pp 98 6, 2P6 4, 7P 4 20P 1,5p2
86pP 6 5 93p gofn 30 128
2,1p3 10p 55 2,1p2 1,9B8 8 3 214
23 7 225pb 21 4 8
3,440 23p 258 3,407 2,9p9 30p 458
3,3p3 3,3p3 3,3p3
71 23 3 9 1 49 17 4 1
16, 427 76p 42p 16, 466 10, 7160 64Ff 5,7pP6
568 51P 12 49
49 49
5 2 2 2 3 30
670 5410 1 6 12P
25 7 0 32 20 6 12
() L Y o
9110 188 11p 1 986p
51 57 51 57
) 1,0p5 28 151 24 85
434 2 436

96/107



EDINETOOOO

O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

12

1,044

794

1,839

1,851

35,100

35,100

78
76

33

25
24
211

450

23

81
139
83
6 4
81

450

97/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooOoog
( )
56,216
4,041
2,945
2,159
1,217
10,871
77,451
( )
76,260
1,190
77,451
() () ()
126, 4p7 124, 7B3 17,863
2,857
27
6,829
8,149
17,863

14,718

98/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

oOoOooodn

242
133
131
111
1009
1,662

2,392

23

714
518
557
601

2,392

4,615
2,059

1,407
803
546

23,413

32,846

58

99/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)
oOoOooodn

61, 937

28, 733

794

8,094

25,903

100/107



EDINETOOOO
O0O00DOO00O0o0Oo0Ooooo(eoco200)

ooooOoog
31
31
30
31
1,000
33
33
100 1.150
100 500 0.900
500 1,000 0.700
1,000 3,000 0.57/5
3,000 5,000 0.37/5
2,500 2,5Q0
URL http:// www.toshiba-tpsc.co.j|p/

189
166

101/107



24

104

19

105

105

105

102/107

21
22 31

22
22 30

22
22 30

22 10
22 12 31

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

22 24
22 24
22 28
22

22 11
23



EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

103/107



22

193
21

22

193
31

31

22

22

31

31

EDINETOOOO

OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)

22

oOoOooodn

24

104/107



23

193
22

23

193
31

31

23

23

31

31

EDINETOOOO

OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)

23

oOoOooodn

23

105/107



22

193
21

31

22

31

104

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

22 24

106/107



23

193
22

31

23

31

105

EDINETOOOO
OO000O0O00ooOoO0ooo(ecc200)
oOoOooodn

23 23

107/107



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２生産、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストックオプション制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更
	表示方法の変更
	追加情報
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	完成工事原価報告書

	③株主資本等変動計算書
	重要な会計方針
	会計処理方法の変更
	表示方法の変更
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

