24
23 30
71 22 23
TSUZUKI DENKI CO. , LTD.
19 15

03(6833) 7777

19 15
03(6833)7777

13 30

1/124

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

31



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
OoOoOoOoOodno
(1)
6 7 6 8 69 70 71
19 20 21 22 23
( 114,B22108, 888 99, 549 86, 386 96, 284
( 2,659 3,502 2,6B8 8965 8717
( 1,2B7 1,306 81p 6586 3,1[2
( 3,081
( 30,706 29,980 29,643 29,948 28, 268
( 74,618 68,541 64, 305 64,961 65, 215
939./251,025. 74, 047.72,078.0%, 111.55
50.07 52.P6 36.40 29.B7 137.|54
31.|8 33.|5 36.|0 36.|2 43.
5. 5 . B 12.|3
8. 0 5.5
( 5,470 2,3p2 2,782 2,5p1 2,5pD6
( 2,91 710 1,5p2 681 7270
( 1,3b7 1,8p3 1,0B9 1, 4B6 3156
( 14,484 14,263 14,453 14,873 12, 138
2,216 2,3k4 2,304 2,385 2,3p1
1
2
3 100 10

2/124



EDINETCI I
0000000 O(E00157)
OooooOodd
2
2 6 7 68 69 70 71
19 20 21 22 23
72,6863 71,733 67,985 61,074 61, 359
1,1B5 2,4p4 2,0p7 92 46p
694 1,046 576 788 29p
9,812 9,82 9,8L2 9,802 9,802
25,387 25,387 25,387 25,387 25, §77
18,369 17,488 17,574 17,974 19,014
43,850 39,968 39,540 39, 145 40, 072
( ) 727.|52 780./18 794./54 824./08 747./66
( ) 6.0 8. D 8. 8. D 8. D
( ) (3.]0) (3.]0) (4.]0) (4.]0) (4.]0)
( ) 27.#49 41.B5 25.B3 35.Pp0 12.B7
()
( ) 41 .|9 43 .8 44 .4 45.]9 47 .|4
( ) 3.B 5.8 3 4. 1.6
( ) 14.|6 7. b 8. p
( ) 21.|8 19.]1 31.|0 223
( ) 1,183 1,11 1,1f3 1,183 1,1B1
1
2
71
3 100 10

3/124



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

16
20
22 11
12
29
36

37
38
39
42 12
44 10

45
47

10 P B X
58
61
6 2
10
11 12

16
22 12

4/124



(1)

14

| P-Telephony/ | P-PBX

(2)

(3)

I C
SAW

(1

)

I ntrameri T

ASI C
LSI

5/124

LSI)

CTI

We b

C

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

I P VPN

ERP



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

< R AR

LS e e
B SE - PREFOD R TE > Ty 1517 AR

bk i

it S ST A
PRI I TE HAE

[ ES AL AV S |

A L5 B
EEE Iy
HLER A S

RS EVT T S y BRR- T
podsBopy | DS BFOBE

fili s = M BT & £ ﬁl_\
aidhe AT AR f T 1
e oy

TRt :

1 EET AT |

eC B RERSERy - R "
: T & - X

i

]

i

Tl e T S e e | BT HaT

f:._ ..E;E...iiﬂﬁi?‘ iﬁ}.l;.... Ly = i Mﬁiﬁ.ﬁ
+ 3E
% OEREEAT AL A

PL L8 i g R > i Fath
< WX hEE R TSUZUKT DENSAN
PR, TR AR R - < A STNGAPORE PTE. , LTI, 3 2

R T 2
WA IR (L R 2

d
<:] W42 19770 2yt <:! W7 43 {:_'_'_'_: % offs

TSUZUKI DENSAN SI NGAPORE PTE., LTD.

6/124



EDINETOOOO

O0O000000(E00157)
ooooOoog
2,852 100.(0
2 4
209 100.(0
102 100.(0
300
3 120 94. p
350
30 100.(0
90 100.(0
90 100.(0
100.(0
50
5 (100} 0)
100.(0
20
5 (100} 0)
300
50 100.(0
TSUZUKI DEN[SAN .
20 Cecil | St rsHt 100.(0
SI NGAPORE P|ITE. , LTD.
5 Singapor € 300 (100} 0)
Hennessy |[Road
. HKY 100.|0
Wanchai, Hon%
5 2,000 (100} 0)
Kong
Yan An Road(UGH, 100.(0
5 Shanghai 560 (100} 0)

71124



A W NP

g b~ WO NP

23
27,566
118
91
10,931
20,722

8/124

179

EDINETOOOO

0000000 0(E00157)

10

oOoOooodn



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
(1
23 31
1,792
138
1,930
128
263
2,321
1
2 10
3
(2)
23 31
1, 181 41 . 18. 8, 8009
1,040
0
1,040
0
141
1,181
1
2
3 10
4
(3)
22 10 21 786
50 12 93
48 330

9/124



EDINETOOOO

DOO0O000000(E00157)
ooooodd
(1)
I T
962 84 11.5
6 8 10. 6 77 2.2 31 72 383.
I P
FMC
LCM
665 29 59
FMC Fixed Mobile Convergence
FA LSI
ASI C
3.5 HDD 3.5

HDD AV
273 62 68

10/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
(2)
25
27 15
35 48
13 121 38
25 25 61
34 97 40
271. 7 26 54 103. 9
35 54 26 90 70
12 25 4 4
27 87
5.8 36
67 9.0 10 79
15 14 86
78. 8 22 76
65

76 32.2

11/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
(1)
21,745
22,965
44,710
1,834
46,545
1
2
3
(2)
70, 32 15, 1161
27, 7114 3,5B0
97, 47 18, §92
2,6pR1 68PB
100, B68 19, 380
1
2
3
4
(3)
66, 529
27,362
93,891
2,392
96, 284
1
2
3 100 10

12/124



EDINETOOOO

00O 000000(EN0157)
ooooooo
(1)
(2)
(2)
()
()
()
() Kit Fit
()
()
()
()
()

13/124



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

23 31

(1)

I C LSI

(2)

14/124



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

15/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
23 31
11 10
12 31
23 31
31
10
11 31
11
12 31
14 10 26
15 10 25
19
20 31
22 10
22 12

16/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
I T
91
(1)
KitFit
KitFit
18 6 2
I CT
13
20 17
(2)
| SM
ARM
ARM

11

17/124



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

23 31

(1)

50 30 50

50
482

18/124



EDINETOOOO

O0O000000(E00157)
OooooOodd
(2)
(1)
53 652 15
26 15 16
24 35 11 90
96 51
19 33 369 46
31 72
23 64 34 74
16 80 282 68
43.3
(3)
(1)
(4)
FA
Uni fied Communication
FAX
(5)
20 21 22 23
33.Pp 36.p 36. P 43.8
10. p 8. 5 9. 9 29. 4
430.|2 367.|2 378.]|9
13.p 15.p0 15.p

19/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
25 25 61
34 97 40
271. 7 26 54 103. 9
35 514 26 90 70
12 25 44
27 87
5.8 36
67 9.0 10 79
15 14 86
78.8 22
76 65
76 32. 2
67 80
24 30 ( 10 70 )

(6)

20/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
52 (
81 45
24
(1)
23 31
LA 52p 33p 6 § 92D 80P
0 3 1 8 155
LAN
20 31 1 5 2 79
LAN
0 0 0 18
LAN
0 0 0 11
LAN
1 0 1 13
LAN

21/124



EDINETOOOO

O0O000000(E00157)
ooooOoog
(2)
23 31
,2B9
271 4 0 1,509 6 2
(476.5)
LAN 18 4 4 6 4 10p
6 6 13 8 0
LAN
0 0 0 21
1
2
3
(1)
FMV 17 47
PRI MERGY RX200 7 28
PRI MERGY RX300
FMV 7 26
PRI MERGY R300 x2 6 s
PRI MERGY R200 x1
5 16

22/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
(2)
54 29
7 2
0 1
(1)
(2)

23/124



EDINETOOOO

24/124

OO00O00000(E00157)
oooooog
98,920,000
98, 920, 000
23 31 23 30
25,677,B94 25,677,B94
1,000
25,677,B94 25,677,B94 —
12
290 25, 67 — 131 2,584
453 131
23 31
1,000
11 14 5 7 28 shs 1,9B5
3,4B1 34p 4, 0pR3 10, 7198 5B4 25, 228449, B94
13.|8 1.B 16.]0 42 |8 26./1 1000
247,289 ESOP 188
59 289
59,289 58, 289
1,000



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

23 31

133 FLEET STREET LONPON EC4A 2BB, UK

10 8,907 34.69
2,402 9. 36
19 15
1,209 4. 71
UFJ 1,037 4. 04

TAUNUSANLAGE 12, D-6p325 FRANKFURT AM
MA1T N, FEDERAL REPUBL] C OFS%%RMANY

613 3.12
11
12 751 2.93
z
751 2.93
12 14 360 1.40

CBNY DFA | NTL [SMALL CAP
VALUE PORTFOLI|®388 GREENWI CH STREET| NY, NY 10013,U%A

340 32
14
1 QUEEN'S ROAD CENTRAL HONG KQNG
500 283 1.10
11
_ 16, 844 65. 60
23 22 23

18

18

25/124



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OoOoOoOoOodno
23 31
58,040 o o
25,170,000 25,10 —
449,894 — —
25,677, 894 — —
— 25,10 —
1 ) 1,000 ( )
2 ESOP 188, 188
23 31
58, 000 188,000 246, 000 0. 2
19 15
— 58, 0p0 188,000 246, do0o0 0. 2
1 1,000
2
ESOP UFJ

ESOP

26/124



EDINETOOOO

23

271124

OO00O00000(E00157)
oooooog
10
23 14
ESOP
380
155
202, 154 151, 039,(101
320, 2Q2 238,299,/158
1 ESOP 188, 000 144,514,659
2 ESOP 317,000 235,921, 132



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

ESOP

3,532,/62107, 7,045 — —
— 9,000 6, 193,(480
246, 289 557, 491 —
23

ESOP

188, 000 496, 000

ESOP 23
9,000 ESOP

28/124



EDINETOOOO

OOOO0OOOO(E0157)
ooOooooo
459
( ) ()
22 10 29
87 4
23 13
101 4
ESOP ESOP
67 68 69 70 71
19 20 21 22 23
555 464 400 387 815
371 310 180 241 292
22 10 11 12 23
355 454 577 518 539 815
323 347 438 480 500 516

29/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

22

19

45

13
14

29

ainNn N P
N[N 2 ©

21

10

11

12

12

30/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

28

26

50

12

32

25

N NNNNPREP P OIN
W N P PO NDNOIN

11

34

27

(]
N o

26

10

14

31/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

33

30

10

27

25

=
o

24

Al DO

| +» O

11

32/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

21

16

43

10
10
14
16

10

18

23

43

10

28

11

ASG

ASG

32

15p

N o g~ WDN P

23
20
23
21

29
27
29
26

15

16

19

28

43
11

12
18
22
23

33/124



EDINETOOOO
0000000 no(E00157)
oOoOooodn

23 30
23 30 11
23 30
BT . e
¥ ¥ e o Hﬁ’:" l_ 8E
v
B
m 1%%559&“ 18] ‘Eﬁfﬁv‘? * e &H‘Ei“k
e ® (3 bHAEERIS)
r s
v
) %
pEmeeis | | . \
o I RS
x5 2 ||, s i |
Wi i
#
F 3
ww| |
v
ﬂ ﬂ $A0 » 20 BAT AN P 7
. E *
i &
& & ol
v w -

\ EERBM - TL—Tit

34/124



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

23 30

35/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)

oooooog
204 1609 34 10
30 18 12 1
8 7 0 2

36/124



68

806

EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

UFJ
802, 450 393
338, 446 317
47,76 129
207, 954 127
80, 0pO0 107
189, Q0O 68
82,5p0 61
260, 00 55
407, 910 55
87, 7H9 49

37/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

UFJ 802, 450 308
48,5pb9 126
210, 7163 99
120, 146 94
407, 910 82

58 2 73
260, 00 68
82,5p0 60
189, 00 59
37,3p0 38
87, 7H9 35
258, 000 35
13,0p0O0 33
62,0p0 23
6, 242 22
36, 22 22
92,5p7 20
60, 9P 6 19
50, 0p0 18
63,0p0 18
48, 0pO0 18
84, 0pPp0 15
27,7pP6 14
5,302 13
37,69 11
3,319 11
567,000 9
9,173 8
62, 2B6 8
3,000 7

38/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

20

459

165

309

39/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

45 46
28 23
73 69

40/124



(1)

(2)

31

23

22

22
31

21
22

21

193

23

23

22
23 3

22
31

21
31

41/124

1

31

31

51

38

21
22 31

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

28

59

22

22



EDINETOOOO

O0O000000(E00157)

oOoOooodn
( )

( 22 31 ) ( 23 31 )

14,971 , 12536
22,748 25,348
L, 5084 . , 6600
1,125 1,116
75 113
770 711
40 49
44,734 46,377
1,549 1,597
602 644
947 952
9 10
5 6
4 4
2,346 2,346
739 781
211 394
527 387
627 129
840 904
694 759
145 145
4,599 3,966
50 476
502 499
390 405
943 1,381
, , 5840 , o 4650
148 172
2,969 3,449
4,200 3,900
1,767 . 1487
241 169
14,684 13,490
20,227 18,838

64,961 65,215

42/124



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
Ogoooood
( )
( 22 31 ) 23 31 )
14,910 14,791
6,323 6,780
745 1,070
322 371
136 380
2,055 2,062
) 35 ) 62
2,815 3,212
27,344 28,731
1,545 1,360
769 601
1 1
4,928 5,680
314 370
104 69
127
5 5
7,668 8,215
35,013 36,946
9,812 9,812
3,476 4,100
11,243 14,484
1,121 164
23,410 28,232
102 112
76
102 35
6,434
29,948 28,268
64,961 65,215

43/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
86,386 96,284
, 71,078 , 80,600
15,308 15,684
, 14560 ., 15015
748 668
44 35
88 57
3 5
32 32
51 65
38 0
101
35 35
47 120
341 454
150 125
86
42 33
192 245
896 877
157 219
1
126
3,554
, 4
38
290 3,812
, 71 , O
. A
265
5 482
27
2 3
14
, 90 , 145
152
3
140
246 1,192

44/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
( )
( 21 2
22 31 ) 23 31 )
940 3,497
531 316
389
177 421
353 284
3212
68 40
656 3,172

45/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

22 31 ) 23 31 )

3,212

76

131

3,081

3,040

46/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

22 31 )

2
23 31 )

9,812 9,812
9,812 9,812
3,476 3,476
131

0 492

0 623
3,476 4,100
10,763 11,243
243

176 174
656 3,172
479 3,241
11,243 14,484
1,009 1,121
112 151

0 1,107

112 956
1121 164
23,043 23,410
131

243

176 174
656 3,172
112 151

0 1,600

366 4,821
23,410 28,232

47/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
( )
( 21 2
22 31 ) 23 31 )
130 102
27 9
27 9
102 112
76
76
76
130 102
27 67
27 67
102 35
6,469 6,434
34 6,434
34 6,434
6,434
29,643 29,948
131
243
176 174
656 3172
112 151
0 1,600
62 6,502
304 1,680
29,948 28,268

48/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

( 21 22
22 31 ) 23 31 )
940 3,497
448 592
20 14
35 35
3,554
146 43
699 751
a1 56
0 26
127
58 7
133 93
150 125
71 0
34
157 51
5 482
152
6 169
270 2,690
544 1,225
6 7
1,134 392
79 323
3,669 2,002
133 %
163 135
83 160
332 197
1,373 678
46 176
2,561 2,506

49/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
( )
( 21 2
22 31 ) 23 31 )

0 0

900
1,255 426
767 836
176 132
1,120 212
239 754
1,079
, 166
1 328
26 4
126 82
193 59
687 727
510 300
416 18
1,190
970 1,050
276 365
112 151

0
0 8
176 174
44 37
1,486 315
387 3,548
14,453 14,873
813

32
14,873 12,138

50/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

W

31

(1) (1) 13

TSUZUKI DENSAN SI NGAPQORE PTE.

(2) (2)
TSUZUKI DENSAN SI NGAPORE
PTE., LTD.

TSUZUKI DENSAN
SI NGAPORE PTE. , LTD.

12 31

51/124



EDINETOOOO

O0O000000(E00157)
OOoOooOodnd
21 22
22 31 23
(1) (1)
10 20 10
19 20 10
346
140
205
(2) (2)
50

10

52/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

(SN

31

20 31

(3) (3)

7,609 7,609
15 15

15
15

15

53/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 31 23
20 )
(4) (4)
27
19 27
70
15
20
(5) (5)

54/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
OOoOooOodnd
21 22
22 31 23 31
(6) (6)
(7)
(8)
(9) (9)

55/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 31 23 31
21 22
2 2 31 23 31
18 20 31
21 20 31
26 28
180
21 20 12 26
22 20 12| 26
23 20 12 26
20 12
26 16
20 12 26
10 20 12 26

56/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
2 22
2 23 31
100 20
10
22 20 12 26
21 24

57/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

NN
w N

21
22 31 31

25 22 30

ESOP

ESOP 188,000

58/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
2 2 31
1,420 2,890
2,513 2,319
1,150 1,391
17 170
96 13
60 50
10
182
160
20
280
5
2
65 759
875

59/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 31 23 31
505 517
174 172
7,075 7,407
1,171 1,222
789 728
104 75
801 794
193 285
35
17 91
15
19 12 27 25 21
21 16
18 46
12 0
0
17 0
53

60/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

61/124



EDINETOOOO

0000000 0O(E00157)
oOoOooodn
22 23 31
628
9
638
50
50
21 22 31
25, 3B7 — — 25, 3B7
25, 3B7 — — 25, 3B7
3,249 307 0 3,576
3,269 307 0 3,576
307 300
7
(1)
21
88 4 21 31 21 10
21 10 2
88 4 21 30 21 12
(2)
(
22 10
87 22 31 22 11

62/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
22 23 31
1 25, 3B7 290 — 25,67
25, 3B7 290 — 25, 67
2 3 3,576 20 2 3,532 24 4
3,576 20 2 3,53 246
290 290
ESOP 188
202 ESOP 188
14 3,532
3,532
(1)
22 10
87 4 22 31 22 11
22 10 2]9
87 4 22 30 22 11 3|0
(2)
()
23 13
101 4 23 31 23 13
ESOP ESOP

63/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

N
N
N o
W N

31 31

14,971 12,536
97 397
14,873 12,138

NV
NV NV

165
265
190
113
262
NV 244
NV 78
166

131

492

1,107

64/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)

OoOoOoOoOodno
21 22
22 31 23 31
(2)
20 31
(1) (1)
83 76 6 182 158 23
458 357 100
247 199 47
385 262 128 229 358 -1
927 696 230
(2) (2)
165 57
76 12
241 70
(3) (3)
242 169
227 158
8 3
(4) (4)

65/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 31 23 31
20 31
(1) (1)
137 53
81 23
218 77
(2) (2)
137 53
6 4 10
201 6 4

66/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
21 22 31
(1)
(2)
11
(3)

67/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
OoOoOoOoOodno
22 31
(1) 14,91 14,091
(2) 22,748 22,74kh8
(3)
4,830 4,830
(4) 4,200 3,811 388
46, 7Kh9 46, 3p0 388
(1) 14,900 14,900
(2) 6, 323 6, 323
(3) 2,290 2,303 13
(4) 1,0p1 1,091
24,606 24,680 13
1
(1) (2)
(3)
(4)
(1) (2)
(3)

(4)

68/124



EDINETOOOO

OO0 00000(E00157)
OOooOoOoOoo
7 6 2
29
122
96
(3)
10 10
( ( (
14, 9171
22, 7H 8
29 1,10D0
2 4 48 242 78
900Q 3,30D
37,743 978 2 4 2 4, 478
10 10
( ( (
7 44 1, 25 295
32 2 763 5
1,067 2,01 300

69/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
22 23 31
(1)
(2)
(3)

70/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
OoOoOoOoOodno

23 31
(1) 12,586 12,586
(2) 25, 348 25,38
(3)

* ] 4,248 4,288
(4) 3,900 3,350 549
46,03 45,5p3 549
(1) 14,701 14,701
(2) 6, 790 6,790
(3) * D 2,430 2,429 0
(4) * 2 97p 972
24,94 24,974 0
* 3 (15 (15

* 1
* 2
* 3

(1) (2)

(3)

(4)

(1) (2)

(3)

(4)

71/124



EDINETOOOO

OO0 00000(E00157)
OOooOoOoOoo
357
13
(3)
10 10
( ( (
12, 5B6
25, 348
(1) 10 20 1,00 1,100
2) 193 25
300 3,600
37, 8P4 513 1, 02 4, 700
10 10
( ( (
1,070 1, 32 38
371 600 0
1, 4411 1, 92 38

72/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
22 31

2,121 1, 2142 90 §
809 800 9
49 39 10
2,979 2,051 928§
55 4 7 6 § 212
951 1,300 348
34 4 4 4 2 97
1,840 2,508 658
4,830 4,540 269

858 29

122
21 22 31
(1 23P 15¢(
(2
23P 157y
50
30 50

73/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
23 31
1,535 980 555
1,041 1,029 11
25 21 4
2,602 2,030 571
6 9 7 8 27 130
795 1,100 304
193 198 4
1,686 2,125 4309
4,288 4,156 132
371
22 23 31
(1 465 218 12B
(2
20 0
277V 5 137)
(3
76p 210 265
482
50
30 50

74/124



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
Oooooooo
21 22 3 31
(1)
(2)
( 22 31
( )
1, 315 400 (
22 23 3 31
(1)
(2)
(1)
(2)
( 23 31
( )
900 700 (

751124



(1)
(2)
9.4
9.6
(3)
22
(1)
(2)
23
(1)
284

(2)

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

22 31 23 31
141,609 185,014
208, 349 192,032
66, 740 7,018
21
22
31
23,058
285
31
20, 198

20

76/124



EDINETOOOO

O0O000000(E00157)
OooooOodd

22 31 23 31
(1) 21,714 21,743
(2) 8,915 9,093
(3) 2,128 2,138
(4) (1) (2) 3) 10, 669 10,511
(5) 2,528 2,022
(6) 3,212 3,343
(7) 534
(8) 4,928 5,680

(4) (5) (6) (7)
(9)
(10) (8) (9) 4,928 5,680
22 31 23 31

21 22

22 31 23 31
(1) 1,007 1,017
(2) 418 420
(3) 388 201
(4) 505 506
(5) 18
(6) 402 333
(7) 1,945 2,058

(1) (2) (3) (4) (5) |(s)
22 31 23 31
743 733

771124



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OooooOodd
22 31 23 31
(1) 2.0 2.0
(2) .0 1.5
(3)
(4) 15 15
(5) 15
(6) 15 15

78/124




EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
2 2 31 2 3 31
838 838
6 3 53
18 111
61 48
165 81
1,147 1,133
20 17
1,126 1,116
127 150
2,904 3,208
199 196
117 93
52 6 2
398 398
104 73
124 51
4,029 53
960 178
3,069 4, 468
926
4 3,541
4
2
100 2
0
101 92
4,090 1
93
4,562

79/124



EDINETOOOO

OO000000(EN0157)
oooO0o00
22 31 23 31
40. 7 40. 7
8.9 3.0
5 1.0
5.6 1.7
2.2 0.5
0. 4 7.2
0.6 41. 4
15. 6 0
0.5
37.5
22 23 31
(1)
(2)
(3)
(4)
44 .57
22 19 22 20
22 30
63.04 22 30
22 12
21 20 12 26

10 20 12 26

80/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
(1)
736
48
784
1,731
67
1,798
(2)
1.19
(3)
SMBC
SMBC
400
400
(4)
3,532,621
290, 092
(5)

3,264

81/124



. 459

152

21

22

22

23

82/124

31

31

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

10

26



EDINETOOOO

O0O000000(E00157)
ooooOoog
21 22 31
65,756 18,289 2,389 86, 386 86, 386
73 237) 424 736 (736)
65, §30 18,527 2,7p4 87, 122 36) 86, 386
64,879 18,771 2,740 86,391 (753) 85, 6§38
950 248 23 7301 16 74B
32,631 19,920 1,8B1 54,383 10,578 64, 961
41D 2 4 2 43) 43p
34 34 34
1, 4B9 0 0 1, 4p1 1, 4p1

83/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

I P Telephony | P PBX
I P VPN VPN

CAD

ASP

I ntrameri T

I P VPN
CTI

CAM CAE PDM

We b

CTI

ERP

84/124



10, 5§78
21 22 31
15 19 12 27
18 19 12 27
70 15
21 22 31
21 22 31
10
22 23 31
| P-Tel ephony/ 1 P-PBX CTI
Intrameri T

ERP

85/124

EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

I P- VPN

We b



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
22 31
23 31
1 2 314
5
6293,891 2, 3p2 96, 2814 96, 284
27 39D 6683 6683
6694, 164 2, 7B3 96, 947 6613 96, 284
621 2 5 658 15 668
7,972 1,9P1 59,963 5,2p1 65, 2415
5,822 1, 7B3 37, 5§55 60P 36, 946
56D 3 568 568
0 13 14 14

86/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
22 23 31
(1
90
(2
90
10
22 23 31
22 23 31
449 26 476
1.
22
35 35
69 69
22 23 31
3,554
22 23 31
17 21 27
20 20 21

87/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21
(1)
2, 0L3 50D
324,625
11.
21, 106 6,233
1
2
(2)
3,6p5 4,1p8 1,9p0
(
1
2
3

88/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
22 23 31
(1)
965
324,625 I
9. 4
12, 295
1
2
3 22 12
21 22
2 2 31 2 3 31
1,078 0|7 1, 11515
29 87 13754
ESOP
21 22
22 31 23 31
656 3,17p
656 3,17p
21, 944 23, 062

89/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
6, 323 6, 780 1.00P
745 1,070 1.66p6
322 371 1.8p0
24
1, 545 1,360 1.45b
28
24
769 60 1 1.8p
28
9,705 10, 1B2
334 836 76 76
321 194 70 14
4
22 22 22 10 23
22 30 22 30 22 12 3|1 23 31
18, 877 26, 322 20, 831 30,2593
989 2,421 934 1, 13p
531 1,878 1,148 681
24. 3P 86. 18 49.5pb 26. 6

90/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
ooooodd
( )
( 22 31 ) ( 23 31 )

7,373 . 5,264
300 271
12,256 s 13,544
3,401 L 2 3,179
116 164
238 235
690 712
89 81
23 24
55 139
31 45
24,513 23,572
887 928
353 376
533 551
0 0

0 0

0 0

7 7

3 4

4 2
424 428
337 358
87 70
972 972
722 761
205 384
516 376
627 129
2,741 2,104
1 1
265 291
39 39
446 459

752 791

91/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)

oooooog
)

( 22 31 ) 23 31 )

3,909 2,828
1,468 4,523
77 101
350 650
88 15
3 4
1,499 1,862
759 550
61 57
3,300 3,300
157 198
537 4389
11,138 13,603
14,632 16,499
39,145 40,072
5 10,007 s 8,877
3,150 3,450
700 1,050
303 350
565 703
497 508
157
13 164
750 436
80 86
1,306 1,289
) 35 ) 62
11 9
17,422 17,147
1,250 1,080
720 569
1,555 2,028
222 232
3,748 3,910
21,171 21,058

92/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
( )
( 22 31 ) ( 23 31 )

9,812 9,812
2,453 2,584
1,023 1,515
3,476 4,100
4,800 5,400
962 108
5,762 5,291
1,121 164
17,930 19,040
43 26
43 26
17,974 19,014

39,145 40,072

93/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
)
( 21 22
22 31 ) 23 31 )
61,074 61,359
, 49525 , 50071
11,548 11,287
L 10,772 ) 11,069
776 218
4 4
, 11 , 107
15 15
21 19
51 65
38 0
81
27 72
279 365
100 90
28 27
128 117
927 466
121 215
126
38
0
L 4
253 254
o 53 6 0
265
5 405
3
14
, 90 , 112
2
12
152
3
166 955
1,014 234
266 12
374
40 324
225 62
788 296

94/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 31 2 3 31
19,082 38. 18, 419 36.|8
5,746 11. 6,0p8 12.|1
22,890 46. 24, 184 48 .3
1,805 3. 1, 3P8 2.8
49, 525100 50, 071100} 0
21 22 31 22 23 31
514 4 9 2
226 221

95/124



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OooooOodd
( )
( 21 ( 22
22 31 ) 23 31 )
9,812 9,812
9,812 9,812
2,453 2,453
131
131
2,453 2,584
1,023 1,023
0 492
0 492
1,023 1,515
3,476 3,476
131
0 492
0 623
3,476 4,100
4,400 4,800
400 600
400 600
4,800 5,400
751 962
400 600
176 174
788 296
211 1,071

962 108

96/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
( )
( 21 ( 2
22 31 ) 23 31 )
5,151 5,762
176 174
788 296
611 471
5,762 5,291
1,009 1,121
112 151
0 1,107
112 956
1,121 164
17,431 17,930
131
176 174
788 296
112 151
0 1,600
499 1,109
17,930 19,040
142 43
929 69
99 69
43 26
142 43
99 69
99 69

97/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
( )
( 21 2
22 31 ) 23 31 )
17,574 17,974
131
176 174
788 296
112 151
0 1,600
99 69
399 1,039
17,974 19,014

98/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

21 22
22 31 23 31
(1) (1)
(2) (2)
10 20 10
19 20 10
346
140
205
(1) (1)
10
50
10

(2)

(2)

99/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
Oooooodg
21 22
22 31 23 31
(3) (3)
20 31
(4) (4)
(1) (1)
(2) (2)
(3) (3)
(4) (4)
5,939 5,939
15 15
19 15
15

100/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 23
31
(5) (5)
9
12
2
27
70
(1) (1)

101/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
Oooooodg
21 22
22 31 23 31
(2) (2)
(3) (3)
(4) (4)

102/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 23 31
18 20 31
21 20 31
26 28
180
21 20 12 26
23
20 12 26
20 12 26
10 20 12 26

103/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22
22 31 23 31
22 11
ESOP
ESOP
188, 000

104/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
Ogoooood
22 31 23 31
2,339 1,939
1,062 1,240
17 170
19 14
1, 494 1,380
(1) (1)
333 300
(2) (2)
875
0
(3)
759

105/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
ooooooo
21 2
22 31 2
324 311
5,233 5,344
986 1,063
612 587
75 47
653 671
646 633
138 217
36
61 60
39 40
4 79
79 63
15
19 12 27 25 21
21 16
18 46
0 0
0 0
0 0
53

106/124



EDINETOOOO

107/124

OO00O00000(E00157)
oooooog
21 22 31
3,26 307 0 3,576
3,26 307 0 3,576
307 300
0
22 23 31
p. 3,57 20 2 3,53 246
3,576 202 3,53 2464
ESOP 188
202 ESOP 188
14 3,532
3,532



EDINETOOOO

OOO0O0O0Oo0On(eoc1s7)
Ogoooood
21 22
22 31 53 31
20 31
(1) (1)
83 76 6 156 139 17
369 291 78 18 14 3
62 47 14 175 154 21
515 415 100
(2) (2)
8 4 50
23 5
107 >3
(3) (3)
122 86
113 79
S 2
(4) (4)

108/124



EDINETOOOO

0000000 O(E0157)
Oooooodg
21 22
22 31 23 31
20 31
(1) (1)
137 53
81 23
218 77
(2) (2)
137 53
6 4 10
201 6 4
22 31
94 2 1,217 275
94 2 1,217 275
52 1
3
23 31

4,520

109/124



EDINETOOOO

0000000 O(E00157)
OooooOodd
22 31 23 31
531 524
6 8 67
35 28
54 25
690 36
21
690 8
712
96
1, 447 712
199
29 46
46 1,639
353 195
90 31
31 46
2,295 353
777 94
1,517 73
43
17 54
17 2,579
2,189 17
1,862
2,575
40.
5.
3.
2.
1.
23.
0.
22




EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
22 23 31
10
0.459
26
152
21 22
22 31 23 31
824 08 74766
3590 1287
21 22
22 31 23 31
788 296
788 296
21, 944 23, 062

111/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog

802,45p.00 308

7,320}, 00 274

48,569.00 126

210, 76B.00 99

120, 146.00 914

407,91p.00 82

582.pO0 73

260, 00p. 0O 68

82,500.00 60

189, 00p. 00 59

55,000.00 54

72 1,923,4p0.00O0 51 2
4,107, 7B0.00 1, 8144
4,107, 7B0.00 1, 8144

500 356

BNP 300 227

2007-18

300 211

1,140 7 9 5

1,1Q90 795

112/124



EDINETOOOO

OOO0O0O0Oo0On(eoc1s7)
ooooOoog
2 144
5,000 48
'95
50,000} 000 25
50,005, 002 218
50,005} 002 218

113/124



EDINETOOOO

OOO0O0O0Oo0On(eoc1s7)
ooooodd
88YJ 4 4 3 92B 37p 2 5 551
0 0 0 0 0
7 7 4 1 2
424 4 0 428 35B 2 1 70
97p 97p 97PR
72p 5 2 13 760 384 18 37k
627 32p 82D 12P 129
3,642 428 83YJ 3,2p8 1,1p3 23 2,1p4
4 0 4 3 0 1
495b 12p 10p 51p 22 93 291
39 39 39
571 15B 73p 27p 14 45P
1, L1 27B 10p 1, 2B6 49p 23 791
4 2 3 37 8 3 1 4
9 6
32
820
56 53 7 2 4986 53
1, D 6 1,2B9 1, 3p6 1, B9
35 54 27 6 2
22P 4 7 38 23Pp

114/124



EDINETOOOO

OO00O00000(E00157)
oooooog
1
9
4,944
57
252
5,262
5,264
39 68
29 68
27 97
18 27
13 9
144
271 271
934
626
528
507
273
10,675
13,544

115/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

(A)

(B)

(C)

(D)

(A)

(B)

12,

2956

64, 42

63,

13

13,

54

82.

484
, 455

, 939

123
, 116

, 240

, 179

3

, 526
447
244
108
104
93

, 523

UFJ

, 300
, 000
, 000

Wk P R

, 300

116/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

NTT

4,955
621
243
226
207

2,622

8,877

1,17
710
520
445
6 0 2

3, 45

117/124



EDINETOOOO
OO00O00000(E00157)
oooooog

31

31

30
31

1,000

UFJ

UFJ

http //www.tsuzuki

.jp!

189

118/124



24

24

24

24

71

71

71

70

N NN DNDNDN
N NN DNDNDN

119/124

10
12

31

30

30

31

22

22

22

22

23

22

19

22

19

22

19

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

29

29

10

11 10

10

12



EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

120/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
22 29
193
21 22 31
22 31
193 22
31
22 31

121/124



EDINETOOOO

0000000 0(E00157)
oooooog
23 30
193
22 23 31
23 31
193 23
31
23 31

122/124



22

21

31

193

22

31

70

22

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

29

123/124



23

22

31

193

23

31

71

23

EDINETOOOO
0000000 0(E00157)
oooooog

30

124/124



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１業績等の概要
	２仕入、受注及び販売の状況
	３対処すべき課題
	４事業等のリスク
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動
	７財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）ライツプランの内容
	（５）発行済株式総数、資本金等の推移
	（６）所有者別状況
	（７）大株主の状況
	（８）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等

	（９）ストックオプション制度の内容
	（10）従業員株式所有制度の内容

	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４株価の推移
	（１）最近５年間の事業年度別最高・最低株価
	（２）最近６月間の月別最高・最低株価

	５役員の状況
	６コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの状況
	（２）監査報酬の内容等
	①監査公認会計士等に対する報酬の内容
	②その他重要な報酬の内容
	③監査公認会計士等の提出会社に対する非監査業務の内容
	④監査報酬の決定方針



	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項
	連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更
	表示方法の変更
	追加情報
	注記事項
	事業の種類別セグメント情報
	所在地別セグメント情報
	海外売上高
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	重要な会計方針
	会計処理方法の変更
	追加情報
	注記事項

	④附属明細表
	有価証券明細表
	株式
	債券
	その他
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

