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第一部 【企業情報】
第１ 【企業の概況】
１ 【主要な経営指標等の推移】

回次
第17期

第３四半期累計期間
第18期

第３四半期累計期間
第17期

会計期間
自  平成23年４月１日
至  平成23年12月31日

自  平成24年４月１日
至  平成24年12月31日

自  平成23年４月１日
至  平成24年３月31日

売上高 (百万円) 80,760 86,995 107,754

経常利益 (百万円) 7,028 7,977 8,057

四半期(当期)純利益 (百万円) 3,513 4,391 3,844

持分法を適用した場合の
投資利益

(百万円) ― ― ―

資本金 (百万円) 8,447 8,508 8,471

発行済株式総数 (株) 1,433,913 1,438,480 1,435,719

純資産額 (百万円) 36,528 40,960 37,111

総資産額 (百万円) 55,612 60,186 57,894

１株当たり四半期(当期)純利益
金額

(円) 2,450.68 3,054.05 2,681.32

潜在株式調整後１株当たり
四半期(当期)純利益金額

(円) 2,441.50 3,044.58 2,671.15

１株当たり配当額 (円) ― ― 600

自己資本比率 (％) 65.7 68.1 64.1

営業活動による
キャッシュ・フロー

(百万円) 7,599 5,052 10,922

投資活動による
キャッシュ・フロー

(百万円) △3,811 △ 5,217 △4,763

財務活動による
キャッシュ・フロー

(百万円) △784 △1,017 △784

現金及び現金同等物の
四半期末(期末)残高

(百万円) 12,430 13,618 14,801

　

回次
第17期

第３四半期会計期間
第18期

第３四半期会計期間
　

会計期間
自  平成23年10月１日
至  平成23年12月31日

自  平成24年10月１日
至  平成24年12月31日

　

１株当たり四半期純利益金額 (円) 478.64 898.83　

(注) １．当社は四半期連結財務諸表を作成しておりませんので、連結会計年度にかかる主要な経営指標等の推移につ

きましては記載しておりません。

２．売上高には、消費税等は含んでおりません。

３．持分法を適用すべき関連会社はありませんので、持分法を適用した場合の投資利益は記載しておりません。

　
２ 【事業の内容】

　当第３四半期累計期間において、当社グループ（当社及び当社の関係会社）が営む事業の内容につきまして、重要

な変更はありません。また、主要な関係会社における異動もありません。

　

EDINET提出書類

スターバックス　コーヒー　ジャパン　株式会社(E03382)

四半期報告書

 2/15



第２ 【事業の状況】
１ 【事業等のリスク】

　当第３四半期累計期間におきまして、新たに発生した事業等のリスクはありません。

　また、前事業年度の有価証券報告書に記載した事業等のリスクにつきまして重要な変更はありません。

　
２ 【経営上の重要な契約等】

　当第３四半期会計期間におきまして、経営上の重要な契約等の決定または締結等はありません。

　
３ 【財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析】

(1) 業績の状況

　当第３四半期累計期間におけるわが国の経済は、企業の設備投資の増加や震災からの復興需要等により、概ね緩

やかな持ち直しの基調にありました。

　しかし、欧州債務問題の動向や将来的な消費税率引き上げによる消費マインドの低下懸念など、景気の先行きに

つきましては未だ不透明感が払拭できていない状況であります。

　このような状況の下、当社は次のような事業展開を行いました。

　
　当社の強み及び特長であります「最高のコーヒー」「くつろげる空間」「パートナーによる魅力的なサービ

ス」を生かした「サードプレイス（お客様の職場と家庭との間にあって、いつでも安心してくつろげる第三の場

所）」の提供を一層強化し、ブランドの差別化に努めました。

　新商品につきましては、ビバレッジでは「チョコレート クッキー クランブル フラペチーノ※ with ホワイト 

チョコレート プディング」「クランチー キャラメル フラペチーノ※」「ナッティー プラリネ ラテ」などが、

フードでは「グレインブレッド バジルチキン＆シーザーサラダ」「バナナクリームパイ」「ラズベリークリー

ムパイ」などがご好評いただきました。

　店舗展開につきましては、都会で自然の心地よさを感じることができる「東急プラザ 表参道原宿店」、都内初の

公園内店舗となった「上野恩賜公園店」、青森県で初めてのドライブスルー店舗となった「八戸田向店」などを

出店いたしました。31店舗の新規出店（うちライセンス１店舗）、11店舗の退店（いずれも直営店）を行った結

果、当第３四半期累計期間末における店舗数は975店舗（うちライセンス40店舗）となりました。

　なお、９月には、エスプレッソドリンクへのこだわりや世界観を表現したスターバックス初のポップアップスト

ア「Starbucks Espresso Journey（スターバックス エスプレッソ ジャーニー）」を期間限定でオープンし、多

くのお客様にご来場いただきました。

　
　以上の活動の結果、売上高は86,995百万円（前年同期比7.7％増）となりました。取引件数が順調に推移した結

果、既存店売上高は対前年同期比102.6％となりました。また、継続的な新規出店により全体でも増収となりまし

た。　

　月別の既存店対前年同期比は以下のとおりであります。
　

　 月 第１四半期 第２四半期 10月 11月 12月 第３四半期 第３四半期累計

既存店

対前年同期比

　

売上高 103.9％102.0％103.5％102.4％100.5％102.0％ 102.6％

取引件数 103.9％102.4％102.7％101.9％101.0％101.8％ 102.7％

客単価 100.0％99.5％100.8％100.4％99.5％100.2％ 99.9％

　
　売上総利益は64,347百万円（同7.6％増）と、前年同四半期累計期間に比べて4,562百万円の増益となり、売上総

利益率は74.0％（前年同期比増減なし）となりました。これは売上原価に関しまして、原材料の価格高騰による原

価率の上昇があったものの、為替が概ね円高に推移したこと等によるものであります。

　営業利益は7,919百万円（同15.6％増）と、前年同四半期累計期間に比べて1,070百万円の増益となりました。こ

れは売上総利益の増加に加え、継続的な経費コントロールにより販売費及び一般管理費率が64.9％（同0.6ポイン

ト減）となったことによるものであります。

　経常利益は7,977百万円（同13.5％増）と、前年同四半期累計期間に比べて949百万円の増益、四半期純利益は

4,391百万円（同25.0％増）と、前年同四半期累計期間に比べて877百万円の増益となりました。

　
(注)  ※は登録商標を示しております。
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(2) キャッシュ・フローの状況

　当第３四半期累計期間末における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は、前事業年度末に比べて1,182

百万円減少し、13,618百万円となりました。

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

　営業活動による資金の増加は、5,052百万円（前年同期差2,546百万円減）となりました。これは、主に法人税等の

支払いが2,242百万円増加したことによるものであります。

（投資活動によるキャッシュ・フロー）

　投資活動の結果使用した資金は、5,217百万円（同1,406百万円増）となりました。これは、主に新規出店及び既存

店の改装を主目的とする有形固定資産の取得による支出が915百万円増加したことや、３月に予定しておりますサ

ポートセンター（本社）の移転に伴い、新オフィスの敷金を差し入れたことなどにより、差入保証金の差入による

支出が498百万円増加したことによるものであります。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

　財務活動の結果使用した資金は、1,017百万円（同232百万円増）となりました。これは、主に期末配当金が１株に

つき500円から600円へと100円増加したことによるものや、短期借入金の返済によるものであります。

　
(3) 事業上及び財務上の対処すべき課題

　当第３四半期累計期間において、当社が対処すべき課題につきまして重要な変更はありません。

　
(4) 研究開発活動

　特に記載すべき事項はありません。

　
(5) 主要な設備

　前事業年度末において計画中であった主要な設備の新設等に関しまして、当第３四半期累計期間に著しい変更が

あったものは次のとおりであります。

（設備の新設、除却等の計画）

　当社はサポートセンター（本社）機能強化及び業務効率化等を目的として、平成25年３月にサポートセンターの

移転を予定しております。この移転にかかる投資額及び費用の総額は、1,689百万円（差入保証金を含む）を見込

んでおります。なお、当第３四半期累計期間において見積り及び計上が可能な費用につきましては、主に本社移転

費用として133百万円を特別損失に計上しております。また、既支払額は544百万円であります。

　
(注)  文中の将来に関する事項は、当四半期会計期間の末日現在におきまして当社が判断したものであります。
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第３ 【提出会社の状況】
１ 【株式等の状況】

(1) 【株式の総数等】

①【株式の総数】

種類 発行可能株式総数(株)

普通株式 4,800,000

計 4,800,000

　
②【発行済株式】

種類
第３四半期会計期間
末現在発行数(株)
(平成24年12月31日)

提出日現在
発行数(株)

(平成25年２月12日)

上場金融商品取引所
名または登録認可金
融商品取引業協会名

内容

普通株式 1,438,480 1,438,612
大阪証券取引所
ＪＡＳＤＡＱ
（スタンダード）

権利内容に何ら限定のない当
社における標準となる株式で
あります。
なお、当社は単元株制度は採
用しておりません。

計 1,438,480 1,438,612― ―

(注)  「提出日現在発行数」欄には、平成25年２月１日からこの四半期報告書提出日までの新株予約権の行使により発

行された株式数は含まれておりません。

　
(2) 【新株予約権等の状況】

　該当事項はありません。

　
(3) 【行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等】

　該当事項はありません。

　
(4) 【ライツプランの内容】

　該当事項はありません。

　
(5) 【発行済株式総数、資本金等の推移】

年月日
発行済株式
総数増減数
(株)

発行済株式
総数残高
(株)

資本金増減額
(百万円)

資本金残高
(百万円)

資本準備金
増減額
(百万円)

資本準備金
残高
(百万円)

平成24年10月１日～
平成24年12月31日

130 1,438,480 1 8,508 1 11,083

(注)  発行済株式総数及び資本金等の増加は、新株予約権の行使によるものであります。

　
(6) 【大株主の状況】

当四半期会計期間は第３四半期会計期間であるため、記載事項はありません。
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(7) 【議決権の状況】

当第３四半期会計期間末日現在の「議決権の状況」につきましては、株主名簿の記載内容が確認できないた

め、記載することができないことから、直前の基準日（平成24年９月30日）に基づく株主名簿による記載をして

おります。

①【発行済株式】

　 　 　 平成24年12月31日現在

区分 株式数(株) 議決権の数(個) 内容

無議決権株式 ― ― ―

議決権制限株式（自己株式等） ― ― ―

議決権制限株式（その他） ― ― ―

完全議決権株式（自己株式等） ― ― ―

完全議決権株式（その他） 普通株式  1,438,350 1,438,350 ―

単元未満株式 ― ― ―

発行済株式総数 1,438,350 ― ―

総株主の議決権 ― 1,438,350 ―

(注)  「完全議決権株式（その他）」の欄には、証券保管振替機構名義の株式が４株含まれております。また、「議決権

の数」欄には、同機構名義の完全議決権株式にかかる議決権の数４個が含まれております。

　
②【自己株式等】

　 　 平成24年12月31日現在

所有者の氏名または名称 所有者の住所
自己名義
所有株式数
(株)

他人名義
所有株式数
(株)

所有株式数
の合計
(株)

発行済株式
総数に対する
所有株式数
の割合(％)

― ― ― ― ― ―

計 ― ― ― ― ―

　
２ 【役員の状況】

該当事項はありません。

　

EDINET提出書類

スターバックス　コーヒー　ジャパン　株式会社(E03382)

四半期報告書

 6/15



第４ 【経理の状況】
１．四半期財務諸表の作成方法について

当社の四半期財務諸表は、「四半期財務諸表等の用語、様式及び作成方法に関する規則」（平成19年内閣府令第63

号。以下「四半期財務諸表等規則」という。）に基づいて作成しております。

なお、四半期財務諸表等規則第４条の２第３項により、四半期キャッシュ・フロー計算書を作成しております。

　
２．監査証明について

　当社は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づき、第３四半期会計期間（平成24年10月１日から平成24年

12月31日まで）及び第３四半期累計期間（平成24年４月１日から平成24年12月31日まで）にかかる四半期財務諸表

につきまして有限責任監査法人 トーマツによる四半期レビューを受けております。

　
３．四半期連結財務諸表について

　当社は子会社がありませんので、四半期連結財務諸表を作成しておりません。
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１【四半期財務諸表】
(1)【四半期貸借対照表】

（単位：百万円）

前事業年度
(平成24年３月31日)

当第３四半期会計期間
(平成24年12月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 14,801 13,618

売掛金 3,698 4,775

商品及び製品 662 971

原材料及び貯蔵品 1,539 1,478

その他 4,055 4,642

貸倒引当金 △29 △38

流動資産合計 24,727 25,447

固定資産

有形固定資産

建物（純額） 8,041 8,049

その他（純額） 3,908 4,606

有形固定資産合計 11,950 12,656

無形固定資産 1,018 969

投資その他の資産

差入保証金 16,508 17,330

その他 ※1
 3,782

※1
 3,879

貸倒引当金 △92 △96

投資その他の資産合計 20,198 21,113

固定資産合計 33,167 34,739

資産合計 57,894 60,186

負債の部

流動負債

買掛金 2,645 2,746

短期借入金 200 －

1年内返済予定の長期借入金 61 48

未払法人税等 2,884 1,228

賞与引当金 － 568

その他 ※1
 10,981

※1
 10,512

流動負債合計 16,772 15,103

固定負債

長期借入金 40 20

役員退職慰労引当金 22 23

資産除去債務 3,925 4,017

その他 22 62

固定負債合計 4,010 4,123

負債合計 20,783 19,226
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（単位：百万円）

前事業年度
(平成24年３月31日)

当第３四半期会計期間
(平成24年12月31日)

純資産の部

株主資本

資本金 8,471 8,508

資本剰余金 11,047 11,083

利益剰余金 17,574 21,104

株主資本合計 37,093 40,696

評価・換算差額等

繰延ヘッジ損益 18 263

評価・換算差額等合計 18 263

純資産合計 37,111 40,960

負債純資産合計 57,894 60,186
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(2)【四半期損益計算書】
【第３四半期累計期間】

（単位：百万円）

前第３四半期累計期間
(自 平成23年４月１日
　至 平成23年12月31日)

当第３四半期累計期間
(自 平成24年４月１日
　至 平成24年12月31日)

売上高 80,760 86,995

売上原価 20,975 22,647

売上総利益 59,785 64,347

販売費及び一般管理費 ※
 52,936

※
 56,428

営業利益 6,848 7,919

営業外収益

受取利息 5 9

為替差益 37 －

プリペイドカード失効益 99 19

その他 67 60

営業外収益合計 209 89

営業外費用

支払利息 2 1

為替差損 － 9

その他 27 20

営業外費用合計 30 30

経常利益 7,028 7,977

特別利益

店舗閉鎖損失戻入益 6 6

退移店補償金 39 －

震災関連費用引当金戻入益 17 －

その他 4 －

特別利益合計 67 6

特別損失

減損損失 164 111

固定資産除却損 55 122

本社移転費用 － 133

その他 49 13

特別損失合計 269 381

税引前四半期純利益 6,826 7,602

法人税等 3,313 3,211

四半期純利益 3,513 4,391
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(3)【四半期キャッシュ・フロー計算書】
（単位：百万円）

前第３四半期累計期間
(自 平成23年４月１日
　至 平成23年12月31日)

当第３四半期累計期間
(自 平成24年４月１日
　至 平成24年12月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税引前四半期純利益 6,826 7,602

減価償却費 2,936 3,196

減損損失 164 111

引当金の増減額（△は減少） 580 581

受取利息及び受取配当金 △5 △9

支払利息 2 1

為替差損益（△は益） △2 3

固定資産除却損 92 131

店舗閉鎖損失戻入益 △6 △6

本社移転費用 － 133

売上債権の増減額（△は増加） △1,239 △1,076

たな卸資産の増減額（△は増加） 231 △247

仕入債務の増減額（△は減少） 346 101

その他 504 △500

小計 10,431 10,022

利息及び配当金の受取額 5 9

利息の支払額 △2 △1

発行保証金の金銭信託による増減額（△は増
加）

△300 △200

法人税等の支払額 △2,535 △4,777

営業活動によるキャッシュ・フロー 7,599 5,052

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 △3,190 △4,106

無形固定資産の取得による支出 △176 △377

資産除去債務の履行による支出 △28 △59

差入保証金の差入による支出 △760 △1,259

差入保証金の回収による収入 364 579

その他 △18 5

投資活動によるキャッシュ・フロー △3,811 △5,217

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） － △200

長期借入金の返済による支出 △82 △33

株式の発行による収入 10 73

配当金の支払額 △713 △858

財務活動によるキャッシュ・フロー △784 △1,017

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 3,003 △1,182

現金及び現金同等物の期首残高 9,427 14,801

現金及び現金同等物の四半期末残高 ※
 12,430

※
 13,618
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【会計方針の変更】

(減価償却方法の変更)

　当社は、法人税法の改正に伴い、第１四半期会計期間より、平成24年４月１日以後に取得した有形固定資産につき

まして、改正後の法人税法に基づく減価償却方法に変更しております。

　これにより、従来の方法に比べて、当第３四半期累計期間の営業利益、経常利益及び税引前四半期純利益は、それぞ

れ119百万円増加しております。

　
【四半期財務諸表の作成にあたり適用した特有の会計処理】

(税金費用の計算)

　税金費用につきましては、当第３四半期会計期間を含む事業年度の税引前当期純利益に対する税効果会計適用後

の実効税率を合理的に見積り、税引前四半期純利益に当該見積実効税率を乗じて計算しております。

　なお、法人税等調整額は、法人税等に含めて表示しております。

　
【注記事項】

(四半期貸借対照表関係)

※１　流動負債のその他に含まれているスターバックス カードの前受金残高に対して、資金決済に関する法律に基づく保

全措置として、基準日残高に対応する発行保証金を信託した金銭信託が、投資その他の資産のその他に含まれており

ます。

　
前事業年度

(平成24年３月31日)

当第３四半期会計期間

(平成24年12月31日)

前受金 2,400百万円 3,405百万円

金銭信託 1,100 1,300

　
  ２  貸出コミットメントライン契約

　当社は、運転資金の効率的な調達を行うため、主要取引金融機関と貸出コミットメントライン契約を締結しておりま

す。この契約に基づく当四半期会計期間末の借入未実行残高は次のとおりであります。

　
前事業年度

(平成24年３月31日)

当第３四半期会計期間

(平成24年12月31日)

貸出コミットメントの総額 4,000百万円 3,000百万円

借入実行残高 － －

差引額 4,000 3,000

　コミットメントライン契約につきましては、各事業年度の第２四半期決算及び年度決算における貸借対照表の純資

産の部の金額及び損益計算書の営業利益等により算出される一定の指標、及び損益計算書の経常損益の状態を基準と

する財務制限条項が付されております。

　
(四半期損益計算書関係)

※  販売費及び一般管理費のうち主要な費目及び金額は次のとおりであります。

　
前第３四半期累計期間

(自  平成23年４月１日

至  平成23年12月31日)

当第３四半期累計期間

(自  平成24年４月１日

至  平成24年12月31日)

貸倒引当金繰入額 11百万円 11百万円

給与手当及び賞与 22,411  23,736

賞与引当金繰入額 635  568

役員退職慰労引当金繰入額 1 1

　
(四半期キャッシュ・フロー計算書関係)

※  現金及び現金同等物の四半期末残高と四半期貸借対照表に掲載されている科目の金額との関係

　
前第３四半期累計期間

(自  平成23年４月１日

至  平成23年12月31日)

当第３四半期累計期間

(自  平成24年４月１日

至  平成24年12月31日)

現金及び預金 12,430百万円 13,618百万円

現金及び現金同等物 12,430 13,618
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(株主資本等関係)

Ⅰ  前第３四半期累計期間(自  平成23年４月１日  至  平成23年12月31日)

１．配当金支払額

(決議) 株式の種類
配当金の総額

(百万円)

１株当たり

配当額(円)
基準日 効力発生日 配当の原資

平成23年６月24日

定時株主総会
普通株式 716 500平成23年３月31日 平成23年６月27日 利益剰余金

　
２．基準日が当第３四半期累計期間に属する配当のうち、配当の効力発生日が当第３四半期会計期間末後となるもの

該当事項はありません。

　
Ⅱ  当第３四半期累計期間(自  平成24年４月１日  至  平成24年12月31日)

１．配当金支払額

(決議) 株式の種類
配当金の総額

(百万円)

１株当たり

配当額(円)
基準日 効力発生日 配当の原資

平成24年６月27日

定時株主総会
普通株式 861 600平成24年３月31日 平成24年６月28日 利益剰余金

　
２．基準日が当第３四半期累計期間に属する配当のうち、配当の効力発生日が当第３四半期会計期間末後となるもの

該当事項はありません。

　
(セグメント情報等)

【セグメント情報】

　当社は、直営店事業を中心としたほぼ単一のセグメントであるため、記載を省略しております。

　
(１株当たり情報)

　１株当たり四半期純利益金額及び算定上の基礎、潜在株式調整後１株当たり四半期純利益金額及び算定上の基礎

は、以下のとおりであります。

　
前第３四半期累計期間

(自  平成23年４月１日

至  平成23年12月31日)

当第３四半期累計期間

(自  平成24年４月１日

至  平成24年12月31日)

(1) １株当たり四半期純利益金額(円) 2,450.68 3,054.05

(算定上の基礎) 　 　

四半期純利益金額(百万円) 3,513 4,391

普通株主に帰属しない金額(百万円) － －

普通株式にかかる四半期純利益金額(百万円) 3,513 4,391

普通株式の期中平均株式数(株) 1,433,720 1,437,892

(2) 潜在株式調整後１株当たり四半期純利益金額(円) 2,441.50 3,044.58

(算定上の基礎) 　 　

四半期純利益調整額(百万円) － －

普通株式増加数(株) 5,390 4,470

希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後１株当たり

四半期純利益金額の算定に含めなかった潜在株式で、前

事業年度末から重要な変動があったものの概要

―

　
(重要な後発事象)

　該当事項はありません。

　
２ 【その他】

　該当事項はありません。
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第二部 【提出会社の保証会社等の情報】
　該当事項はありません。
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独立監査人の四半期レビュー報告書
　

　
　

平成25年２月６日

スターバックス コーヒー ジャパン 株式会社

取締役会  御中

　

有限責任監査法人 トーマツ　
　

指定有限責任社員
業務執行社員

　 公認会計士    小    野    敏    幸    ㊞

　
指定有限責任社員
業務執行社員

　 公認会計士    孫          延    生    ㊞

　
当監査法人は、金融商品取引法第193条の２第１項の規定に基づき、「経理の状況」に掲げられているスターバックス 

コーヒー ジャパン 株式会社の平成24年４月１日から平成25年３月31日までの第18期事業年度の第３四半期会計期間(平

成24年10月１日から平成24年12月31日まで)及び第３四半期累計期間(平成24年４月１日から平成24年12月31日まで)に係

る四半期財務諸表、すなわち、四半期貸借対照表、四半期損益計算書、四半期キャッシュ・フロー計算書及び注記について

四半期レビューを行った。

　
四半期財務諸表に対する経営者の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる四半期財務諸表の作成基準に準拠して四半期財務諸表を

作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない四半期財務諸表を作成し適正に

表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

　
監査人の責任

当監査法人の責任は、当監査法人が実施した四半期レビューに基づいて、独立の立場から四半期財務諸表に対する結論

を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる四半期レビューの基準に準拠して四

半期レビューを行った。

四半期レビューにおいては、主として経営者、財務及び会計に関する事項に責任を有する者等に対して実施される質問、

分析的手続その他の四半期レビュー手続が実施される。四半期レビュー手続は、我が国において一般に公正妥当と認めら

れる監査の基準に準拠して実施される年度の財務諸表の監査に比べて限定された手続である。

当監査法人は、結論の表明の基礎となる証拠を入手したと判断している。

　
監査人の結論

当監査法人が実施した四半期レビューにおいて、上記の四半期財務諸表が、我が国において一般に公正妥当と認められ

る四半期財務諸表の作成基準に準拠して、スターバックス コーヒー ジャパン 株式会社の平成24年12月31日現在の財政

状態並びに同日をもって終了する第３四半期累計期間の経営成績及びキャッシュ・フローの状況を適正に表示していな

いと信じさせる事項がすべての重要な点において認められなかった。

　
利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以  上

　
 

(注) １  上記は、四半期レビュー報告書の原本に記載された事項を電子化したものであり、その原本は当社(四半期報
告書提出会社)が別途保管しております。

２  四半期財務諸表の範囲にはＸＢＲＬデータ自体は含まれておりません。
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